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Mensagem n.© 019/2011 - GE

Excelentissimo Senhor
Deputado Ricardo Motta

RIO GRANDE DO NORTE
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PROJETO DE LEI N° 016372011
PROCESSO N° 1801/2011

Em Natal, 30 de agosto de 2011.

M.D. Presidente da Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte.

Senhor Presidente,

Tenho a honra de submeter a apreciagdo dessa Egrégia Assembléia Legislativa,

por intermédio de Vossa Exceléncia, o incluso Projeto de Lei que “Autoriza o Estado do Rio Grande do

Norte, por intermédio do Poder Executivo, a contratar operacdo de crédito externo com o Banco

Internacional para Reconst

@

Gii)

rucdo e Desenvolvimento (BIRD) e da outras providéncias”.

A Proposta Normativa tem por objetivos:

autorizar o Estado do Rio Grande do Norte, por intermédio do Poder Executivo,
a contrair empréstimo com o Banco Internacional para Reconstrucdo e

Desenvolvimento (BIRD), até o valor de US$540.000.000,00 (quinhentos e

quarenta milhbes de ddlares norte-americanos), mediante concessdo de garantia
pela Uniéo;

possibilitar que o Estado, por meio do Poder Executivo, ofereca como
contragarantia a Unido — pela garantia a ser ofertada na operacdo de crédito
cogitada — as receitas provenientes dos arts. 155, 157 e 159, 1, a, e II,
todos da Constituicdo Federal, as quais poderdo ser complementadas com
recursos proprios; e

determinar que o Poder Executivo Estadual promova a inclusdo — nos projetos
de planos plurianuais, leis de diretrizes orcamentarias e leis orcamentarias
anuais - de dotagbes suficientes para a cobertura das responsabilidades

financeiras decorrentes da operagdo de crédito em tela.

Os recursos oriundos da operacdo de crédito objeto da autorizacdo legislativa

alvitrada serdo utilizados para financiar a execucdo do Projeto Integrado de Desenvolvimento

Sustentavel (RN Sustentével), por meio do qual o Poder Executivo Estadual pretende, entre outras

finalidades:



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA LEGISLATIVA — 12 SESSAO LEGISLATIVA DA 602 LEGISLATURA

NATAL, 08.09.2011 BOLETIM OFICIAL 2774 ANO XXI1 QUINTA-FEIRA

) promover a inclusdo social mediante o fortalecimento de cadeias e arranjos
produtivos locais, ampliando a divulgacdo de produtos regionais no mercado de

consumo;
(ii) combater a miséria no ambito do Estado;

(iii) aprimorar o atendimento a salde prestado a sociedade, com énfase nas redes de
atencdo (iii.1) materno-infantil, (iii.2) oncolégica, e (iii.3) a urgéncias e

emergéncias;
(iv) melhorar a qualidade do ensino no ambito das escolas publicas estaduais;

w) adquirir novos equipamentos e tecnologias destinadas a otimizar a atuacdo do
Poder Publico.

Desse modo, evidencia-se a importancia da Proposicdo, porquanto permitira a
realizacdo de investimentos voltados para acelerar o desenvolvimento socioeconémico do Estado, além de

retomar o processo de modernizagdo da Administracdo Publica.

Ciente da relevancia da matéria, que certamente sera inserida no ordenamento
juridico do Estado do Rio Grande do Norte, confio na réapida tramitacdo do incluso Projeto de Lei, em
regime constitucional de urgéncia, na forma do art. 47, § 1°, da Constituicdo Estadual, e, ao final, na
sua aprovacgdo por essa Casa Legislativa.

ROSALBA CIARLINI ROSADO
GOVERNADORA
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RIO GRANDE DO NORTE
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PROJETO DE LEI

Autoriza o Estado do Rio Grande do Norte, por
intermédio do Poder Executivo, a contratar
operagcdo de crédito externo com o Banco

Internacional para Reconstrugédo e
Desenvolvimento  (BIRD) e d4  outras

providéncias.

A GOVERNADORA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE: Fago saber que o

Poder Legislativo decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O Estado do Rio Grande do Norte, por intermédio do Poder Executivo,
fica autorizado a contratar operagdo de crédito externo com o Banco Internacional para Reconstrucédo e
Desenvolvimento (BIRD), até o valor de US$540.000.000,00 (quinhentos e quarenta milhdes de

dolares norte-americanos), mediante concessdo de garantia a ser prestada pela Unido.

Paragrafo Unico. Os recursos provenientes da operagdo de crédito autorizada
no caput deste artigo serdo aplicados, exclusivamente, na execucdo de acgdes relacionadas com o Projeto

Integrado de Desenvolvimento Sustentavel (RN Sustentavel).

Art. 2° 0 Estado do Rio Grande do Norte, por intermédio do Poder Executivo,
fica autorizado a oferecer como contragarantia a Unido, pela garantia concedida para a realizagdo da
operagdo de crédito externo referida no art. 1°, caput, desta Lei, as receitas préprias mencionadas no

art. 155, além daquelas previstas nos arts. 157 e 159, 1, “a”, e 11, todos da Constituicdo Federal.

Art. 3° 0O Poder Executivo devera incluir nos projetos de planos plurianuais,
leis de diretrizes orcamentarias e leis orcamentarias anuais dotagdes suficientes para cobrir as
responsabilidades financeiras do Estado decorrentes da operagdo de crédito de que trata esta Lei.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Palacio de Despachos de Lagoa Nova, em Natal, de de
2011, 190° da Independéncia e 123° da Republica.
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RIO GRANDE DO NORTE
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Oficio n°® 1962/2011-GAC Natal, 1° de setembro de 2011.

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado POTI JUNIOR

Primeiro Secretario da Assembleia Legislativa do Estado
Praca 7 de Setembro

Nesta

Assunto: Operacgdo de crédito externo com o BIRD — Mensagem n® 019/2011

Senhor Primeiro Secretario,

Com o proposito de subsidiar a deliberacdo da Assembleia Legislativa acerca do projeto
de lei encaminhado com a Mensagem n® 019/2011, da Excelentissima Senhora Governadora do Estado, o qual
autoriza a contratacdo de operacdo de crédito externo com o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), encaminho a essa Casa o inteiro teor da Carta Consulta a ser dirigida ao Banco,
via Comissdo de Financiamentos Externos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Como exposto na Mensagem referida, o financiamento se destina a implantagdo do Projeto
Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte — Projeto RN SUSTENTAVEL, cujo inteiro

teor também encaminho a Assembleia em anexo.

Os dois documentos detalham minuciosamente as acgdes de Desenvolvimento Econémico,
Social e Humano, e aquelas de Reestruturacdo e Modernizacdo da Gestdo, as quais o financiamento do BIRD
certamente concretizara.

Na certeza de estar contribuindo para a adequada deliberagdo da Assembleia Legislativa
quanto a matéria em questdo, reitero minhas cordiais saudacoes.

Paulo de Tarso Pereira Fernandes
Secretario-Chefe



PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTEN’TAVEL DO RIO
GRANDE DO NORTE - PROJETO RN SUSTENTAVEL

Trata-se de um projeto que integra um conjunto de acGes multisetoriais voltadas ao
desenvolvimento socioecondémico regional sustentdvel do Rio Grande do Norte, visando
aproveitar as oportunidades e viabilidades identificadas no Estado, possibilitando a
elevacdo de renda e a melhoria da qualidade de vida da populagéo potiguar, tendo como
premissa um novo padrdo de gestdo publica baseada em resultados e com uma visdo de
estratégica de desenvolvimento integrado de médio e longo prazos.

INVESTIMENTO TOTAL: US$ 540 milhdes integralmente pleiteados com
financiamento externo, com execucao prevista em 02 etapas, sendo a 1° etapa no valor
de US$ 360 milhGes, e a 22 etapa no valor de US$ 180 milhdes com liberacao vinculada
ao desembolso de 40% dos recursos propostos na 12 etapa do Projeto.

ORGAOS ENVOLVIDOS E VOLUME DE RECURSOS

SECRETARIA RECURSOS*
US$** %
SAPE 127.316.770 _ 23,6%
SETHAS 43.447.205 - 8,0%
SETUR 58.211.180 - 10,8%
SEDEC 20.000.000
DER 80.000.000 14,8%
SESAP 37.652.174 7,0%
SEEC 92.167.702 17,1%
SEPLAN 37.267.081 6,9%
SEARH 43.937.888 8,1%
TOTAL 540.000.000

Notas:

*Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para
cada uma das agBes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os drgéos

envolvidos.

** Cotagdo: US$ 1.00 - R$ 1,61, em 06 de maio de 2011.

SETORES ENVOLVIDOS: Planejamento; Administragdo e Recursos Humanos;
Desenvolvimento Econémico (atividades

Saude;

Educacdo; Assisténcia Social;
econbmicas agricolas e ndo-agricolas), Infra-estrutura; e Turismo Regional.




OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Promover o desenvolvimento regional econémico do Rio Grande do Norte, com
incluséo social e sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicagdo da
pobreza extrema e diminuicdo da pobreza no Estado, estando organizado em dois
grandes eixos estratégicos:

1. Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e Humano, e
2. Componente B: Reestruturacdo e Modernizacao da Gestao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Componente A — Desenvolvimento Regional Econémico, Social e Humano

Promover a inclusdo produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos

produtivos locais em base sustentaveis, com foco no acesso aos mercados;

Promover e fortalecer acGes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, com foco no

combate a miséria;

Promover a inser¢cdo de mulheres e jovens no mercado de trabalho, visando

combater as desigualdades sociais;

Promover a ampliagdo e melhoria da infraestrutura socioecondmica, de forma que

permita a logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento regional

sustentavel;

» Melhorar a qualidade da atencdo a saude, com énfase na rede de atencdo materno
infantil; rede de atencdo oncoldgica; e rede de atencdo as urgéncias e emergéncias;
e

» Melhorar a qualidade do ensino com foco no resultado, aprendizagem e

desenvolvimento regional.

YV VvV VYV V¥V

Componente B — Reestruturacao e Modernizagao da Gestao

v" Recuperar a capacidade de planejamento e gestdo das politicas, programas e
projetos de desenvolvimento do Estado.

AREA DE ATUACAO: sera executado em todo territorio do Rio Grande do Norte,
dentro de uma concepgdo estratégica de desenvolvimento econdémico e social
sustentavel, tendo por referéncia as 08 (oito) regides de desenvolvimento do estado.

PERIODO DE EXECUGCAO: 05 anos — 2011 a 2016

PUBLICO ALVO: Populagio do Rio Grande do Norte, com foco na populagio em
condigdes de pobreza.

ESTRATEGIA DE EXECUCAO:

A proposta é ampliar a capacidade do Estado de funcionar como articulador do
desenvolvimento regional, com efeitos sistémicos multidimensionais (humano-social,
econémico, cientifico-tecnoldgico, ambientalmente sustentavel, politico institucional,



democratico, regional e local), priorizando acdes de salde; educacdo; inclusdo social e
produtiva; convivéncia com o semiarido e combate a desertificacdo; infraestrutura social
e de logistica; e turismo regional, com objetivo maior de promover o desenvolvimento
socioecondmico do Rio Grande do Norte.

Para tanto, o Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel foi definido como
um dos projetos estruturantes e estratégicos do Plano Plurianual, considerando que o
mesmo prioriza e integra um conjunto de acdes multisetoriais pautadas nos trés eixos
centrais da acdo governamental e que representam, em termos concretos, a estratégica
de intervencdo do Governo do Rio Grande do Norte para o quadriénio 2012-2015 -
Combate a Pobreza — Plano RN Sem Miséria; Desenvolvimento Integrado
Sustentavel; e Gestdo por Resultados, que irdo possibilitar o desenvolvimento
integral do Rio Grande do Norte, do ponto de vista econdmico, social, humano,
ambiental e tecnoldgico, apoiada por uma gestdo publica eficiente e eficaz,
possibilitando a elevacdo da renda e melhoria da qualidade de vida da populacéo
potiguar, em especial a populacdo em condicdes de extrema pobreza.

PLANO DE ACAO DA GESTAO GOVERNAMENTAL -
PLANO PLURIANUAL 2012 2015

REVISAO

AVALIACAO

— L _ EXOSESTRUTURANTES _ | PROJETO RN
SUSTENTAVEL

PPA
S —
2015 ACOES

RESULTADOS ESPERADOS

!

ORCAMENTO

% EXECUGAO - CONTROLE —

L
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ACOES PREVISTAS NO PROJETO

Componente A — Desenvolvimento Regional Econémico, Social e Humano

1. Desenvolvimento Econdémico e Social
2. Atencdo a Saude; e
3. Melhoria na Qualidade da Educacéao Basica.

Componente B — Reestruturacdo e Modernizacao da Gestéao

1. Concepgdo, Desenvolvimento e Implantagio de um Modelo Integrado de

Planejamento, Gestdo Orcamentaria e Financeira;
2. Reestruturacdo da Maquina Administrativa e;

3. Desenvolvimento e Implantacdo de Novo Modelo de Gestdo de Recursos

Humanos.

CATEGORIAS DE GASTOS DE INVESTIMENTOS:

Componente A — Desenvolvimento Regional Econémico, Social e Humano - US$
458.795.031 (85%)

1. Desenvolvimento Econémico e Social — US$ 328.975.155 (60,9%)

(i)

(i)

Inclusdo produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos
locais em base sustentaveis, com foco no acesso aos mercados

» ampliacdo e melhoria da base produtiva local e territorial ambientalmente
sustentavel;

» estimulo as atividades competitivas e inovadoras que possam propiciar geracao
de renda e agregacdo de valor aos produtos regionais;

» apoio a investimentos relacionados a certificacdo do processo produtivo e dos
produtos nas atividades de base familiar e de economia solidaria;

» promocao e apoio a realizacdo de feiras e eventos, nacionais e internacionais,
voltadas a insercao de mercados do publico alvo do Projeto;

promocdo e fortalecimento de acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, com
foco no combate & miséria

» apoio a investimentos voltados a sustentabilidade socioambiental, convivéncia
com o semiarido e manejo da caatinga, visando a recuperacdo de areas
degradadas e a reversdo do processo de desertificagéo;

» apoio a investimentos voltados ao acesso das organizacGes comunitarias aos
programas de aquisicdo de alimentos, com foco nos mercados e na seguranca
alimentar e nutricional;

» apoio a investimentos hidricos necessarios a atividade produtiva, consumo
humano e dessedentagédo animal,

» fomento a insercdo das organizacGes sociais em redes de cooperagdo solidarias
para atuacdo no desenvolvimento sustentavel;

> realizacdo de estudos, planos e diagndsticos, visando fomentar e difundir
inovacOes tecnoldgicas e fortalecer as cadeias produtivas, com foco na
sustentabilidade socioambiental; e

» apoio em acgdes de capacitacdo, formacdo e assisténcia técnica voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, com foco no publico-alvo do Projeto.



(iii) insercdo de mulheres e jovens no mercado de trabalho, visando combater as
desigualdades sociais

» apoio em agOes voltadas a insercdo de mulheres e jovens empreendedores nas
atividades produtivas, com foco no mercado de trabalho e na geracéo de renda.

(iv) ampliacdo e melhoria da infraestrutura socioecondmica, de forma que permita a
logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento regional sustentavel;

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados ao fortalecimento do turismo
regional sustentavel; e

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados ao fortalecimento das atividades
regionais, com foco nos mercados.

A.2 -Atencéo a Saude — US$ US$ 37.652.174 (7,0 %)
(i) fortalecimento da rede de Atencdo Materno Infantil

» qualificar profissionais da area de atencdo primaria na classificacdo de risco,
método canguru e cuidados intensivos;

» implantar e monitorar protocolos de atendimento as gestantes nas maternidades;

» construir, ampliar e equipar bancos de leite humano dos municipios de Mossoro
e Pau dos Ferros;

» equipar leitos de UTI Neonatal em hospitais e maternidades do Estado e
Municipios;

» construir e implantar Hospital da Mulher em Mossoro; e

» reformar, ampliar e equipar maternidades filantropicas na assisténcia & mulher e
ao recém nascidos do Rio Grande do Norte.

(ii) fortalecimento da rede de Atencdo Oncoldgica

» promover estudos de viabilidades para implantacdo de Centros de Referéncia de
Atencdo a Saude de Mulher com especificidade em cancer de colo de Gtero e
mama;

» aquisicdo de equipamentos para Centros de Referéncia de Atencdo a Mulher em
Oncologia;

» Construcdo de laboratdrio estadual de anatomohistopatologia;

» Reforma de laboratorio estadual de citopatologia;

» capacitar profissionais de saude para qualificagdo nas agBes de controle e
diagnostico de cancer de colo de utero e de mama.

(iii) fortalecimento da rede de Atencdo de Urgéncia e Emergéncia
» adequar a estrutura fisica e adquirir equipamentos para hospitais da rede de
urgéncia e emergéncia do Estado; e
» capacitar profissionais de 05 hospitais gerais em cuidados intensivos.
A.3 — Melhoria na Qualidade da Educacéo Bésica - US$ 92.167.702 (17,1%)

(1) melhoria do processo de Ensino-Aprendizagem

» construgéo das diretrizes e matrizes curriculares da rede estadual de ensino;
» desenvolvimento de programa de inovagdo pedagogica (Projetos Inovadores-Bolsa
e AulBes para 0 ensino médio); e



» implantacdo do Observatorio da Vida do Estudante da Educacéo Basica.

(if) implantacdo dos padrdes minimos das escolas

» realizacdo de estudos para defini¢do dos padrdes minimos escolares;

» elaboracdo dos projetos executivos; e

» instalacdo e adequacdo das escolas aos padrdes minimos definidos (construcao,
reforma e equipagem).

(i) instituicdo de regime de colaboragéo entre Estado e municipios

» definicdo de um programa de apoio sistematico aos municipios;

» capacitacdo focada nas necessidades da melhoria do desempenho profissional dos
docentes no processo de ensino-aprendizagem da rede publica ; e

» promocdo da assessoria técnica aos municipios com base na agenda educacional
comum constituida.

(iv) integragéo da educagdo na Agenda de Desenvolvimento Regional

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados a educagdo no campo;

» aquisicdo de veiculos para transporte escolar;

» integracéo da rede de educacgéo profissional as cadeias produtivas regionais; e

» fomento nas escolas para insercdo dos agricultores familiares junto ao Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar.

Componente B — Reestruturacdo e Modernizacédo da Gestdo - US$ 81.204.969 (15%)

B.1 — Concepc¢do, Desenvolvimento e Implantacdo de um Modelo Integrado de
Planejamento, Gestdo Orcamentaria e Financeira - US$ 41.639.752 (7,7%)

(i) desenvolvimento, teste e implantacdo de um processo sistematico e continuado de
planejamento e gestdo estratégica que envolva as estruturas gerenciais do Estado,
desdobrando-se de niveis centrais para niveis setoriais e organizacionais, considerando
as prioridades de governo;

(if) revisdo dos processos atuais e remodelagem dos processos e procedimentos
geradores de informacdes gerenciais de apoio & implementagéo das a¢bes do governo no
ambito do planejamento, gestdo orgamentaria e financeira do Estado;

(iii) instituicdo e aperfeicoamento de processos de monitoramento e avaliagdo de
programas e projetos governamentais;

(iv) instituicdo e aperfeicoamento dos modelos e processos de comunicagdo e
gerenciamento das informacgfes, com estruturacdo das bases de dados provendo
integracdo entre os sistemas gerenciais de planejamento, gestdo orcamentaria e
financeira adotados pelo Estado —S.I. integrado de planejamento, gestdo orcamentéaria e
financeira;

(v) complementacdo da infraestrutura de infovia e inclusdo digital do Estado;

(vi) aperfeicoamento dos sistemas de controle e organizacéo patrimonial do Estado;
(vii)desenvolvimento e implantacdo de modelo de contratualizacdo e monitoramento de
resultados no &mbito das unidades do governo;



(viii) implantacdo de infraestrutura governamental e equipe de apoio aos
investimentos produtivos; e
(ix) apoio a implementacdo do Projeto.

B.2 — Reestruturacdo da Maquina Administrativa — US$ 26.397.516 (4,9%)

(i) realizacdo de andlise (com base na experiéncia de implantacdo da gestdo orientada
para resultados), proposicdo e detalhamento de novo modelo de gestéo; e

(if) diagndstico, proposicdo, detalhamento e implantagdo de nova estrutura
organizacional, incluindo o arcabougo legal, sistemas gerenciais, equipamentos e
infraestrutura fisica da administracdo estadual.

B.3 — Desenvolvimento e Implantacdo de Modelo de Gestao de Recursos Humanos —
US$ 13.167.702 (2,4%)

(i) levantamento e diagndstico detalhado do quadro de Recursos Humanos do Estado,
incluindo necessidades de desenvolvimento de competéncias;

(ii) formulacdo de politica de gestdo de RH, inclusive remuneratdria por esforgos e
resultados;

(iii) reviséo da estrutura de cargos e carreiras, proposi¢éo e implantagdo do novo quadro
de pessoal do Governo do Estado;

(iv) proposicéo detalhada de programa de qualificagcdo de servidores voltado ao novo
modelo de gestdo de recursos humanos a ser implantado;

(v) apoio a implementacéo do programa de qualificacdo de servidores voltado ao novo
modelo de gestdo de recursos humanos;

(vi) desenvolvimento, teste e implantacdo de sistema informatizado de apoio a Gestdo
de Recursos Humanos, operado via web.

ASPECTOS INOVADORES:

Multisetorialidade; integracdo regional planejada; focalizacdo na populacdo em
condicBes de extrema pobreza; acdes especificas para insercdo das mulheres e jovens no
mercado de trabalho; inclusdo produtiva e acesso aos mercados com logistica integrada;
acOes especificas em tecnologias socioambientais de convivéncia com o semiarido e
combate a desertificacdo; valorizacdo dos recursos humanos; planejamento, gestdo e
controle or¢camentario/ financeiro, com foco em resultados.

RESULTADOS ESPERADOS:
Considera-se que haverd uma ampliacdo da capacidade de gestdo do Estado; aumento da

competitividade e produtividade; aumento da renda e ofertas de trabalho; melhoria na
qualidade de vida; atenuacdo dos desequilibrios regionais; incremento e diversificacdo
das exportagdes do RN; elevagéo do PIB local; aumento na participagdo do agronegécio
no PIB do Rio Grande do Norte; integracdo federativa; crescimento organizado das
regides; reducdo das desigualdades sociais; reconhecimento social e visibilidade das
entidades executoras, bem como melhoria da sua habilidade de articulacéo e negociagéo
de politicas, programas e projetos de desenvolvimento e do controle social.
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APRESENTACAO

Este documento constitui-se na Carta Consulta a ser submetida a Comissdo de
Financiamentos Externos (COFIEX) da Secretaria de Assuntos Internacionais (SEAIN) do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visando obter financiamento do Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) para o “Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte”, com objetivo de promover o
desenvolvimento regional econémico e social do Estado, de forma inclusiva e com

sustentabilidade.
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1.1 INFORMACOES GERAIS DA PROPOSTA

1.1.1 TITULO DO PROJETO

Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do
Norte

1.1.2 TITULO ABREVIADO OU SIGLA DO PROJETO
Rio Grande do Norte Sustentavel - RN Sustentavel

1.1.3 CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSQOS

O Projeto tera um custo total estimado de US$ 540 milhdes de dolares norte
americanos, integralmente pleiteados com financiamento externo, conforme
demonstrado no Quadro 1, com execucao prevista em 02 etapas, sendo a 1° etapa
no valor de US$ 360 milhdes de dolares norte americanos, e a 22 etapa no valor de
US$ 180 milhdes de ddlares norte americanos, estando a sua liberagdo vinculada ao
desembolso de 40% dos recursos propostos na 12 etapa do Projeto.

O financiamento pleiteado serd um Empréstimo para Investimento
Especifico (Specific Investiment Loan — SIL), voltado aos setores de Gestdo Publica
e Desenvolvimento Regional com Inclusédo Produtiva e Social (Educacdo e Salde)
do Rio Grande do Norte.

Quadro 1. Custo total e fontes de recursos

VALORES
(em US$ 1,000)

(1) FONTE(S) EXTERNAS

DISCRIMINAGAO %

BANCO MUNDIAL 540,000 100%

(2) FONTE(S) INTERNA(S)

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
TOTAL (1+2) 540,000 100%

1.1.4 PRAZO DE EXECUCAO

O Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do
Norte tera o prazo de execucéo de 05 (cinco) anos - 2012 a 2016, estrategicamente
alinhado com o Plano Plurianual para o quadriénio 2012-2015.

1.1.5 INDICACAO DA MOEDA E TAXA DE CAMBIO

O Contrato de Empréstimo com o Banco Mundial (BIRD) devera ser
financiado em dolares americanos, com paridade cambial com a moeda brasileira
(US$ 1,00 = R$1,6103 — cambio de 06/05/2011).

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte



1.2 JUSTIFICATIVAS E APRESENTACAO DA PROPOSTA
1.2.1 JUSTIFICATIVAS
1.2.1.1 CONTEXTO

» Aspectos Gerais do Rio Grande do Norte

O estado do Rio Grande do Norte localiza-se na regido Nordeste
do Brasil e ocupa uma extensdo territorial de 52.796,791Km? com
populacdo total de 3.168.027, correspondendo a densidade demogréfica
de 59,99 hab/km?, formado por 167 municipios dos quais 130 estido em
area de caatinga, agrupados em 08 regides de desenvolvimento, onde
77,80% da populacdo residem em éareas urbanas e 22,19% em areas
rurais. Destaca-se que apenas 25,62 % dos domicilios estdo ligados a
rede geral de esgoto ou pluvial e 20,49% a fossa séptica (IBGE, 2010).

A distribuicdo etéria do estado apresenta uma estrutura com
67,6% de pessoas na classe dos 15 a 64 anos e 24,8% na classe etaria
menor dos 15 anos, demonstrando, em termos gerais, uma piramide etaria

com grande concentracdo de jovens (IBGE, 2010).

Quadro 2. Populagdo do Rio Grande do Norte, 2010

Populacdo NuUmero de Pessoas Percentual (%)
Residente 3.168.027 100,00
Urbana 2.464.991 77,80
Populacao Rural 703.036 22,19
Populagdo Masculina 1.548.887 48,89
Populacdo Feminina 1.619.140 51,11

Fonte: IBGE. Censo Demogréfico, 2010.
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Figura 1. Mapa do Rio Grande do Norte
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Fonte: INPE. Atlas Interativo do Nordeste, 2011.

Gréfico 1. Populacdo Rio Grande do Norte, por situacdo do domicilio

Fonte: IBGE, SIDRA, 2011

Em decorréncia da diversidade litdlica, e da variacdo no revelo e
no regime de umidade do solo, no Rio Grande do Norte existe uma
diversidade nos tipos de solos.

Os solos pedregosos, predominantes na area centro sul do estado
que abrange regides do Seriddé e uma pequena parte do Vale do Acu,
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Litoral Norte e do Agreste, apresentam caracteristicas semelhantes no
que se refere a baixa profundidade, alta erodibilidade, deficiéncia de
umidade e um relevo suavemente ondulado.

Os solos arenosos ocupam toda a extenséo do litoral e de algumas
areas do Agreste, do Médio Oeste e do Seridd. Eles apresentam elevada
taxa de infiltracdo, baixa fertilidade e sdo bastante susceptiveis a eroséo,
principalmente quando ocorre o desmatamento indiscriminado.

Os solos argilosos, predominantes no Alto Oeste, também podem
ser encontrados nas regides do Médio Oeste, de Mossord, do Litoral
Norte e do Agreste, Potengi e Trairi. Eles apresentam profundidade
mediana, com elevado grau de erodibilidade e tendéncia a salinizacdo,
principalmente em 4&reas irrigadas com deficiéncia de drenagem
(SECTMA, 2004).

Os solos salinos ocupam maior parte do Agreste, Potengi e Trairi,
sendo ainda encontrados nas regibes de Mossord, Acu e Litoral Norte.
Apresentam tendéncias “[...] a liberacdo de sais, com drenagem
deficiente, baixa capacidade de infiltracdo e retencdo de agua, tornando-
se produtivos apenas nos periodos chuvosos” (GUERRA, 2007, p. 14).

Os solos de varzeas, basicamente localizados na extensdo do rio
Piranhas-Acu, sdo geralmente férteis e aptos a irrigacdo, porém, em
virtude da textura argilosa apresentam algumas dificuldades de
drenagem, que pode levar algumas areas a salinizacdo se manipuladas de
forma incorretas.

No Rio Grande do Norte, as Areas Susceptiveis & Desertificacdo —
ASD correspondem a 97,6% do territorio e abrigam a 95,6% da
populacdo, compreendendo 159 municipios. Nos 48.706,01 km2 das
referidas areas, 2.792,418 km? apresentam um nivel de degradacdo muito
intenso, configurando o Ndcleo de Desertificacdo do Seridd, abrigando
uma populacdo de 91.673 habitantes, dos quais 73,91% residem em
espacos urbanos e 26,08% sdo moradores rurais.

A cartografia da desertificagdo no Rio Grande do Norte referenda
a correlacdo estabelecida entre o fenbmeno e a area do Bioma da
Caatinga, ou seja, sob o dominio do semiarido. Considerando que, em
aproximadamente 75% do territorio estadual, o clima predominante é o
semiarido e que as ASD também abarcam espagos subumidos secos e a
area do entorno, tem-se um quadro em que, apenas, 2,4% da superficie
potiguar ndo demonstram susceptibilidade a desertificacao.
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Figura 2. Areas susceptiveis a desertificagdo no Rio Grande do Norte
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Fonte: SEMARH. PAE, 2010.

Este nivel de abrangéncia da desertificacdo no estado esta
diretamente associado a forma como a sociedade ocupou e explorou o
espaco ao longo dos séculos, onde, principalmente na regido do Serido,
se desenvolvem atividades de alto potencial de degradagdo pela
exploracdo dos recursos naturais sem critérios de sustentabilidade. Entre
elas, destacam-se: a mineracdo, a ceramica, a agricultura e pecuaria, na
maioria das vezes desenvolvidas com técnicas inadequadas.

Com a destruicdo da vegetacdo em areas de declive, o solo mais
fértil € carreado pelas chuvas intensas para as partes mais baixas
contribuindo para o assoreamento dos corpos de dgua como: rios, lagoas
e reservatdrios, implicando na reducdo da capacidade hidrica de
armazenamento e na producéo.

Assim sendo, no ambito desse diagnostico, tratar da pobreza se
faz pertinente como forma de trazer & tona uma realidade que tem se
mostrado, em alguns lugares, articulada a degradacdo ambiental,
ampliando-se o processo de desertificacao ja existente no estado.

Além disso, no Rio Grande do Norte, 0s recursos hidricos
constituem-se como elementos de viabilidade social e econémica nas
Areas Susceptiveis a Desertificagdo — ASD. Isso se deve ao fato de que
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Rio Grande do Norte

elevado contingente populacional residente nessas areas necessita de uma
disponibilidade hidrica bastante significativa para o abastecimento
humano, dessedentacdo animal e atividades produtivas, o que gera
problemas de gestdo e demanda hidrica.

A malha hidrografica do Rio Grande do Norte é constituida por
16 bacias: Apodi-Mossord, Piranhas-Agu, Boqueirdo, Punad,
Maxaranguape, Ceara-Mirim, Doce, Potengi, Pirangi, Trairi, Jacu, Catu,
Curimatad, Guaju, Faixa Litoranea Norte de Escoamento difuso, e Faixa
Litoranea Leste de escoamento difuso.

Considerando a extensdo das bacias hidrogréficas percebe-se que
a do Piranhas-Acu e a do Apodi-Mossor0 estendem-se pela éarea
semidrida, apresentando, na sua grande maioria, rios intermitentes. Essas
duas bacias representam um papel socioeconémico importantissimo para
a sobrevivéncia e o desenvolvimento do homem nesse espaco.

Figura 3. Bacias hidrograficas do Rio Grande do Norte
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Fonte: SEMARH, PAE, 2010.

A bacia do Piranhas-Agu, que em terras potiguares se estende
pelas regibes do Serid6 e Vale do Agu, possui 1.112 agudes, o0 que
representa um percentual de 49,3% dos reservatorios potiguares. O
potencial de acumulacgdo desses acudes corresponde a 79,6% do volume
de agua superficial existente no estado (MMA, 2005).
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E importante referendar que o maior reservatorio de agua do
estado — Barragem Armando Ribeiro Gongalves — encontra-se nessa
circunscricdo, sendo responsavel pelo desenvolvimento da fruticultura
irrigada do Vale do Agu e pelo abastecimento de dezenas de cidades.
Além desse reservatorio, ainda destaca-se 0s acudes e barragens de
grande porte como o Boqueirdo, em Parelhas, o Itans, em Caic6 e o
Marechal Dutra, em Acari, que respondem pelo abastecimento humano
de vérias cidades e de inUmeras comunidades rurais, garantindo também
0 suprimento alimenticio de diversas familias seridoenses.

A bacia hidrografica do Apodi-Mossoro, que se estende pelas
regides do Alto Oeste, do Meédio Oeste e de Mossoro, apresenta um
volume de acumulacéo de 1.364.882.650 m3 de agua. Ao longo da sua
extensdo contabiliza-se 619 acudes, destacando-se a Barragem de Santa
Cruz do Apodi e a de Umari (MMA, 2005).

De acordo com a Agéncia Nacional das Aguas (2008), o estado
do Rio Grande do Norte apresenta trés dominios hidroldgicos: Poroso,
Fraturado e Fraturado—Carstico.

Nesse contexto, os aqliferos de maior potencial hidrico sdo os
Porosos e o Fraturado — Carstico. Eles totalizam 43,6% da superficie
estadual. Por outro lado, o dominio Fraturado (sistema aquifero
Cristalino) predominante em 56,4% do Rio Grande do Norte apresenta
baixo potencial hidrico.

Observando a cartografia abaixo, percebe-se que a circunscri¢éo
do cristalino confunde-se com a delimitacdo geogréfica da maior parte
das ASD. Convém ressaltar que é justamente neste territorio afetado
pelas secas que a potencialidade hidrica dos aqliferos subterraneos é
limitada, apresentando também um elevado teor de sais nas suas aguas.
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Figura 4. Sistemas aquiferos do Rio Grande do Norte
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Fonte: SEMARH, PAE, 2010.

Para minimizar a situacdo critica quanto a disponibilidade hidrica
no estado, instituiu-se ao longo do tempo a construcdo de grandes,
médios e pequenos reservatorios de agua que garantem o abastecimento
da populacdo nos periodos mais estios do ano. Os dados indicam a
existéncia de pequenos acgudes e barragens que tem disponibilidade de
agua para, no maximo, dois anos com pouca precipitacao.

Além do mais, é possivel observar um descompasso entre oferta
de &gua espacialmente concentrada e a demanda espacialmente
distribuida, que obrigou a tomada de algumas medidas alternativas,
visando minimizar essa situacao.

Nessa perspectiva, 0 programa de implantacdo de adutoras
despontou como uma alternativa viavel para reduzir os efeitos drasticos
das secas, principalmente nas zonas urbanas do interior do estado.

O sistema adutor Agreste, Trairi e Potengi utiliza as aguas da
lagoa do Bomfim, localizada no municipio de Nisia Floresta. Os sistemas
adutores Sertdo Central — Cabugi, Serra de Santana, Mossoré e Médio
Oeste sdo abastecidos pela barragem Armando Ribeiro Gongalves. No
sistema Médio Oeste encontra-se também a subadutora que atende as
comunidades da Serra de Jodo do Vale.
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Figura 5. Sistemas adutores do Rio Grande do Norte
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Fonte: SEMARH, PAE, 2010

Além das adutoras citadas, destacam-se os sistemas adutores:
Piranhas-Caicd, abastecida pelo rio Piranhas; Jardim do Serid0, que capta
agua da Barragem Passagem das Trairas e Santana do Serid0, que retira
agua do Acude Caldeirdes. A adutora do Alto Oeste, em fase de
implantacgdo, beneficiard um grande nimero de municipios localizados na
referida regido, incluindo distritos e pequenas comunidades rurais.

Do mesmo modo, a perfuracdo de pocos nas por¢des semi-arida e
subumida seca foi uma solucdo encontrada para amenizar a problematica
da escassez de &gua nos espacos mais longinquos e que ndo tinham
acudes nas suas proximidades.

A maior concentragdo de pogos encontra-se na area semiarida, ou
seja, no dominio do aquifero cristalino. E justamente nessas reservas que
a salinidade impera como fator limitante para o consumo humano e
animal.

Em decorréncia dessa situacdo, foram instalados dessalinizadores,
visando 0 acesso a agua potavel. No entanto, a deposicéo inadequada dos
seus rejeitos vem causando sérios problemas ambientais, como a
salinizacdo do solo, que repercute na improdutividade agricola e na
expanséo da desertificacdo pelo estado.

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas
Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte

14



Rio Grande do Norte

Também foram identificados processos de salinizacdo nos
perimetros irrigados de Pau dos Ferros, localizado em Pau dos Ferros, e
no Itans/ Sabugi, em CaicO, decorrentes de baixas precipitacdes, altos
déficits hidricos, drenagem deficiente e pratica de irrigacéo.

Igualmente, ainda como alternativas de capilarizar a oferta de
agua em éareas difusas, destaca-se a construcao de barragens subterraneas
em leitos de rios temporarios e construcdo de cisternas, o que
comprovam a importancia social dessas construcdes.

Mediante o quadro apresentado, o estado do Rio Grande do Norte,
por meio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos — SEMARH, em parceria com o Governo Federal e apoio da
GTZ, IICA e a Articulacdo do Semiérido, elaborou o Programa de Acéo
Estadual de Combate a Desertificacdo e Mitigacao dos Efeitos da Seca no
Rio Grande do Norte — PAE/RN, com objetivo de nortear a sociedade
norte-rio-grandense no combate ao processo de desertificacdo que afeta
extensas areas do estado.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos
Hidricos — SEMARH, juntamente com o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Grande do Norte — IDEMA, sdo as instituicdes
estaduais com acBes mais direcionadas e que, por conseguinte, Sao
responsaveis pela coordenacdo do PAE/RN, tendo como principal
funcédo, no ambito operacional, a de buscarem ampla articulacéo entre os
programas das diversas instituicbes publicas, privadas e ndo
governamentais afins com o Programa, com o objetivo de estabelecer
acOes centrais para a reducdo da pobreza e da desigualdade; ampliacdo
sustentavel da capacidade produtiva; preservacao, conservacao e manejo
sustentavel dos recursos naturais.

> O Desenvolvimento Social do Rio Grande do Norte

Quando se comparam as estatisticas de 1999 e 2009, observam-se
alguns avancos sociais importantes no Rio Grande do Norte. A taxa de
mortalidade infantil decresceu de 52,4%, para 32,23% e a esperanca de
vida melhorou e passou de 67,46 a 71,1 anos, um pouco acima da média
nordestina, porém, ainda abaixo da media nacional. No campo
educacional, a taxa de analfabetismo também teve uma reducao,
registrando uma queda de 40,57% em 2002, para 18,1% em 2009
(IBGE/PNAD).

Em 2009, a renda familiar per capita média mensal do Rio
Grande do Norte foi de R$ 456,64, 182 no rank dos estados, superando
todos os demais Estados nordestinos, um indicador que caracteriza um
ambiente social e econdmico bastante favoravel na perspectiva do
desenvolvimento econémico (CPS/FGV baseado nos microdados da
PNAD/IBGE). No entanto, o problema distributivo se agrava quando se
considera que 69,3% da renda estadual é apropriada na classe dos 20%
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mais ricos, 0 que coloca o estado praticamente nas ultimas posicdes em
termos da distribuicdo de renda nacional.

Neste sentido, embora o indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) tenha passado de 0,604 em 1991 para 0,738 em 2007 (Gltimo dado
disponivel para estados e regides), o Rio Grande do Norte permanece em
ambiente de médio desenvolvimento, abaixo de Sergipe e Bahia no
Nordeste e, em termos nacionais, em 212 no rank de desenvolvimento
humano.

Grafico 2. Evolucédo do IDH, 1980 - 2007
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Grafico 3.

Fonte: PNUD, Atlas do Desenvolvimento Humano, 2000. Banco Central, 2010
*Nota: Estimativa do Banco Central do Brasil
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Fonte: IBGE, Sidra 2011. Elaboracéo propria

Em 2001, a taxa de pobreza absoluta do Rio Grande do Norte era
de 53,6% e, em 2009 essa taxa caiu para 34,3%, estando entre os estados
do Nordeste com maior reducdo na taxa de pobreza absoluta, perdendo
somente para a Bahia. Ja a taxa de pobreza extrema, que em 2001 era de
25,4%, foi reduzida em 2009 para 10,3%, demonstrando resultados
positivos dos investimentos e agdes voltadas ao desenvolvimento que o
Estado vem realizando durante as ultimas décadas.

Contudo, de acordo com dados recentes divulgados pelo IBGE
(Censo 2010), cerca de 1 milhdo de pessoas continuam a viver em
condic¢Oes de pobreza no Rio Grande do Norte. Dentre essas, cerca de
405 mil pessoas vivem em condicBes de extrema pobreza — 12,8% da
populacdo potiguar, sendo maior essa concentracdo na zona rural, onde
vive um quarto da populacdo, com acesso limitado a infra-estrutura
bésica e servicos, demonstrando que as agdes de combate a pobreza ndo
podem desconsiderar as caracteristicas e dindmicas econdmicas
territoriais, sejam elas, rurais ou urbanas.

Além disso, os dados indicam que 16% dos municipios potiguares
possuem metade de sua populacdo em condic¢Oes de extrema pobreza.

Grafico 4. Evolucdo da Taxa Pobreza Absoluta e da Taxa de Pobreza Extrema no RN, 2001-2009

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

\/\\

=== Pobreza Absoluta

\_‘

=g PObreza Extrema

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: IPEA. Ipeadata, 2011.
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Figura 6. Mapas da Extrema Pobreza do Rio grande do Norte, 2010
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Perfil da Agricultura Familiar no Rio Grande do Norte

A agricultura familiar ocupa um terco da &rea do Rio Grande do
Norte (contra 24% no Brasil e 37% no conjunto do Nordeste),
representando 86% do total dos estabelecimentos, ocupando 77% da méo

de obra da

agricultura estadual e porcentagens expressivas da producao

dos principais produtos alimentares do Estado.
Segundo dados de Censo Agropecuario de 2006, algumas
caracteristicas desta Agricultura Familiar merecem ser destacadas:

>

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Grande parte dos agricultores familiares sdo proprietarios de
suas terras ou assentados ainda sem titulo de propriedade, ou
seja, tém garantia de acesso a terra, mesmo que em pequena
quantidade e de forma precaria;

Se considerarmos o0s grandes grupos de culturas, néo
percebemos diversidade de padrdo na ocupacdo do solo entre
a agricultura familiar e a patronal, mas detecta-se um grande
grau de diversificacdo da agricultura familiar;

Constata-se, também, que a pecudria — tanto bovina, quanto
ovina e caprino — tem um papel importante para a agricultura
familiar, pois esté presente em 65% dos estabelecimentos;

O analfabetismo € elevado na agricultura familiar e atinge
49% do pessoal ocupado que mantinha lagos de parentesco
com o chefe do estabelecimento familiar;

As mulheres representam 28% do pessoal ocupado nos
estabelecimentos  familiares, mas apenas 12% dos
estabelecimentos séo chefiados por elas; e

As rendas obtidas do préprio estabelecimento sdo
responsaveis por 77% da renda familiar, as aposentadorias e
pensdes por outros 18%.

Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte
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Gréfico 5. Perfil da agricultura familiar do Rio Grande do Norte, 2006
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Politicas Sociais e de Transferéncia de Renda no Rio Grande do
Norte

Segundo estimativas do IPEA, as transferéncias publicas de renda
— que incluem aposentadorias, pensdes e programas sociais — tais como o
Programa Bolsa Familia (PBF) e o Beneficio de Prestacdo Continuada
(BPC) - sdo responsaveis por cerca de um terco da reducdo da
desigualdade de renda.

Atualmente o Cadastro Unico dos Programas Sociais do Governo
Federal conta com 545.578 familias inscritas no Rio Grande do Norte.
Dentre essas, 445.769 familias possuem renda per capita mensal de até
R$ 140,00, sendo de 69,94% o grau de cobertura do Programa Bolsa
Familia, considerando o perfil do CadUnico (MDS, julho 2011). Todos
0s 167 municipios potiguares sdo contemplados pelo PBF, beneficiando
341 mil familias (MDS - junho, 2011), um ndmero até superior a
estimativa total de familias pobres existentes no Estado, que é de 319 mil
(PERFIL Bolsa Familia — PNAD 2006), correspondendo a uma cobertura
de atendimento de 106,89%. O beneficio do PBF significa um
investimento mensal de aproximadamente R$ 38 milhdes na economia
do Rio Grande do Norte.

Segundo dados  disponibilizados pelo  Ministério  de
Desenvolvimento Social, de todos os estados beneficiados pelo Programa
Bolsa Familia, o Rio Grande do Norte é 0 que apresenta os melhores
indices no acompanhamento das trés condicionalidades do PBF
(educacdo, saude e assisténcia social).

Gréfico 6. Indice de Desenvolvimento Familiar e suas dimensdes. Brasil, Nordeste e Rio Grande do

Norte, 2010.
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Fonte: MDS, Matriz de Informagéo Social. 2011.

Dentro das variantes da salde, 0 acompanhamento da salde chega a
84%, na educacdo a 88% e na assisténcia social a 86%. Além disso, o Rio
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Grande do Norte é um dos estados que obtiveram os melhores desempenhos
no indice de Desenvolvimento Familiar (IDF)* criado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social para avaliar o grau de desenvolvimento das
familias, possibilitando apurar o grau de vulnerabilidade de cada familia do
CadUnico em todo o pais, obtendo resultados superiores & média brasileira
em trés &reas: desenvolvimento infantil, condigbes habitacionais e
vulnerabilidade.

O Beneficio de Prestagdo Continuada da Assisténcia Social — BPC
no Rio Grande do Norte atende a 19.196 idosos e a 50.952 pessoas com
deficiéncia, o que representa um volume de investimento mensal de
aproximadamente R$ 38 milhdes (MDS, junho 2011).

Por sua vez, o Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil - PETI,
que também compbe o SUAS, atende no Estado a 35.822 criancas e
adolescente, protegendo-as contras as formas de exploragdo do trabalho e
contribuindo para o seu desenvolvimento integral.

Outra iniciativa de grande impacto no Rio Grande do Norte é 0
Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA, que, em 2010, beneficiou
3.213 produtores familiares com a venda de 3.559 toneladas de produtos
oriundos da agricultura familiar em 49 municipios do estado, com
investimento R$ 11,8 milhdes (CONAB, Relatorio de Gestdo 2010).

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF, em 2010, financiou no Estado um total de R$ 53,5 milhdes aos
agricultores familiares e assentados da reforma agraria voltado para projetos
de investimento e custeio, individuais ou coletivos.

Além disso, é importante destacar que nos Ultimos anos, 0 Projeto
de Combate a Pobreza Rural - Programa Desenvolvimento Solidario,
firmado com o Banco Mundial, foi o principal instrumento de promogao do
desenvolvimento local sustentdvel e de combate a pobreza rural
desenvolvido no Rio Grande do Norte, estando fundamentado nos principios
da descentralizacdo e da participacdo social.

Entre 1996 e 2010, foram beneficiadas diretamente pelo Projeto
204.032 mil familias, com R$ 157.265.224 milhdes investidos na melhoria
da infra-estrutura, desenvolvimento social e financiamento de projetos
produtivos, em 165 municipios do estado.

A maior demanda comunitéria do PCPR se concentrou em projetos
de abastecimento de agua e eletrificacdo rural, onde, estimativas
preliminares indicam que o Projeto teve grande impacto sobre esses
servigos, refletindo na melhoria na qualidade de vida e no aumento de renda
da populacéo rural do estado.

No entanto, apesar dessas a¢oes, 0 acesso a agua continua sendo um
ponto critico no desenvolvimento do Rio Grande do Norte, considerando
que ainda existe um namero significante da populacéo rural que ndo possuli
acesso a agua canalizada ou que enfrentam abastecimento intermitente.

!Nota: O IDF é um indicador sintético que mede o grau de desenvolvimento das familias, possibilitando apurar o grau de
vulnerabilidade de cada familia do CadUNICO, bem como analisar um grupo de familias ou mesmo o total de familias do
municipio. O IDF varia entre 0 e 1 e, quanto melhores as condicdes da familia, mais proximo de 1 ser& o seu indicador.
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Além disso, ainda existe uma série de outros desafios a serem
vencidos no combate & miséria e no desenvolvimento sustentavel do Rio
Grande do Norte.

O desafio aqui proposto € desenhar um programa multisetorial de
desenvolvimento social e econdmico, capaz de assegurar melhoria da
qualidade de vida e prosperidade para o norteriograndense e preparando-0s
para o futuro, dando a todos, a oportunidade de serem, efetivamente,
cidad&os.

PERFIL DA EXTREMA POBREZA DO RIO GRANDE DO NORTE

O RN concentra 2,4% da populacdo brasileira e 4,2% da populagédo
nordestina em condicdes de extrema pobreza, representando 12,8% da populacédo potiguar.

> 53% da populacdo em vive na &rea urbana e 47% vive na area rural;
» 16% dos municipios do RN tem a metade da populacdo em extrema pobreza;

» 25% da populagdo em extrema pobreza reside na Regido Metropolitana de
Natal;

> 134 municipios potiguar — 80% dos municipios - tem proporcdo % da
populacdo em extrema pobreza superior a proporcéo % total do RN ;

> 9% da populacdo da area urbana é extremamente pobre;

» Em 32 municipios, a populacdo rural representa mais 70% da populacdo em
extrema pobreza;

» 27% da populacdo da area rural é extremamente pobre - como temos apenas
22% da populacdo total do estado vivendo em area rural, proporcionalmente, para
cada 4 pessoas em extrema pobreza, 3 estdo na area rural;

> 77% dos domicilios ndo estdo ligados a rede geral de esgoto pluvial ou fossa
séptica;

» 48% dos domicilios rurais em extrema pobreza ndo estdo ligados a rede geral
de distribuicdo de 4gua e ndo tém poc¢o ou nascente na propriedade;

» Area Urbana: 48,6% sdo homens e 51,4% sdo mulheres - Area Rural : 51,6%
sdo homens e 48,4% sao mulheres;

> 46,8% tem idade até 17 anos;
> 38,7% tem idade até 14 anos;
> 31% s&o analfabetos (15 anos ou mais); e

> 66% sd0 negros (pretos e pardos) — Area Urbana: 64,6 % — Area Rural:
67,5%.

Fonte: Censo Demografico 2010 (IBGE) — Domicilios particulares permanentes ocupados.
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» O Desenvolvimento Econémico do Rio Grande do Norte

A economia estadual passou por profundas transformacGes
estruturais, ostentando um crescimento sempre superior aquele alcancado
pela regido Nordeste e proximo aguele obtido pela economia brasileira
como um todo (Gréfico 7). Apesar dessa tendéncia ascendente, o
crescimento econdémico ndo ocorre de forma continua e linear.

Grafico 7. Taxa de Crescimento Anual do PIB. Brasil, Nordeste e Rio Grande do Norte. 2002 - 2010
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Fonte: IBGE, 2011.BNB, 2011.
* Para 0 Nordeste e 0 Rio Grande do Norte, estimativa do BNB.

A existéncia de uma conjuntura internacional favoravel, o
aumento dos investimentos publicos, o crescimento da industria
petrolifera, da fruticultura irrigada, e principalmente do turismo sao
fatores que explicam esse dinamismo apresentado pela economia do
Estado.

Em termos numéricos, expostos na tabela a seguir, € possivel
observar que a economia do Estado, entdo com o desenvolvimento da
industria, aprofunda a tendéncia de mudanca estrutural que ja vinha
ocorrendo ao longo das ultimas quatro décadas. Ou seja, observa-se a
tendéncia de diminuicdo relativa da agricultura no produto total, com
aumentos significativos na participacdo do setor industrial e manutencao,
e na expressiva participacdo do setor servicos na formacdo do produto
total.
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Tabela 1. Participacdo das atividades econdmicas no Valor Adicionado Bruto a prego basico, Rio

Grande do Norte, 2002-2008.

Atividades Econdmicas

Participacdo (%) no Valor Adicionado Bruto a prego bésico

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura, silvicultura e exploracdo 36 40 35 2.4 29 20 12
florestal
Pecuaria e pesca 3,2 41 3,7 3,3 3,5 3,1 3,3
IndUstria extrativa 8,5 7,5 8,0 10,2 10,2 8,0 9,4
IndUstria de transformacéo 7,3 7,5 7,1 7,4 7,0 7,8 7,7
Construcdo civil 6,6 4,8 7,6 58 58 6,0 6,2
Producdo e distribuicdo de
Eletricidade e géas, agua, esgoto e 2,6 3,0 3,0 2,7 2,6 2,3 2,2
limpeza urbana
Comerc~|o e servigos de manutengdo e 10,6 11,9 13 128 127 143 | 152
reparagdo
Servicos de alojamento e alimentacdo 1,9 1,9 1,7 1,7 25 2,3 2,6
Transportes, armazenagem e correio 3,8 4,1 4,2 40 3,7 3,5 3,4
Servigos de informagdo 3,0 3.1 2.9 3,2 31 3,1 2,4
Intermediacdo financeira, seguros e
previdéncia complementar e servi¢os 4,3 3,6 3,2 3,7 3,7 3,8 3,4
relacionados
Servu_;og prestados as familias e 2.0 20 18 19 20 18 18
associativas
Servicos prestados as empresas 2,3 2,4 3,8 3,1 3,0 3,1 2,4
Atividades imobiliarias e aluguéis 10,2 10,1 9,2 8,8 8,3 8,0 7,6
Administragao, salde e educagao 265| 261| 253| 259| 258| 275| 277
publicas e seguridade social
Saude de educacdo mercantis 2,5 2,8 2,4 1,9 2,0 2,0 1,9
Servigos domésticos 1,3 1,4 14 1,4 1,4 15 1,6

Fonte: IBGE, Contas Regionais, 2008.

Gréfico 8. Valor Adicionado do PIB, por Setor de Atividade, 2008

Agropecuaria
5%

Fonte: IDEMA, Produto Interno Bruto dos Municipios, 2008.

Deste modo, a riqueza estadual ndo apenas muda sua composi¢édo
setorial como também se concentra territorialmente, ampliando-se as
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diferencas intra-regionais. Assim, na Tabela 2, abaixo, é possivel ver que
0s cinco principais municipios produtores de riqueza produzem o
equivalente a mais da metade do PIB estadual.

Tabela 2. Produto Interno Bruto a pregos correntes e Produto Interno Bruto per capita

Municipio PIB (R$) PIB Per capita Participacao Participacdo
(R$) relativa Acumulada
Natal 8 022 875 10 362 35,00% 35%
Mossoro 2 676 568 11419 11,68% 47%
Parnamirim 1402 947 8121 6,12% 53%
Guamaré 886 914 75 566 3,87% 57%

Fonte: IBGE, Sistema de Recuperagdo Automatica. 2010.

Figura 7. Produto Interno Bruto dos Municipios por classes, em R$ 1.000, 2008.

J?k

Contudo, recentemente a economia do Estado tem apontado para
uma tendéncia a heterogeneidade da producéo regional, dando espago as
atividades diversificadas, como € o caso de projetos de irrigacdo, criacdo
de camardo em viveiros, caprinovinocultura, apicultura, artesanato,
aqlicultura e pesca, entre outros.

Infelizmente, apesar da evolucdo dos setores produtivos e de
servicos, sua dindmica ndo possibilita a criacdo de condigdes para

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas
Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte

26



absorver toda a médo-de-obra que atinge a idade economicamente ativa. A
taxa de crescimento de novos empregos ainda permanece muito aquém
da taxa de crescimento da populacdo economicamente ativa, 0 que
implica manutengdo de uma tendéncia a aumentar o contingente de
desempregados.

No ambito estadual, verificam-se, ainda, estrangulamentos em
pontos basicos e estratégicos, tais como: pouca coordenacdo do esforco
de inovagdo tecnoldgica, pesquisa e experimentacdo; utilizacdo dos
recursos naturais de maneira desordenada, provocando diversos
problemas ambientais que acabam repercutindo no avanco da
desertificacdo; esforcos ndo orientados para segmentos prioritarios e
diretamente para atender as necessidades locais; e baixa articulagdo com
as matrizes regional, nacional e internacional.

Nesse contexto, é importante destacar que a malha viaria do
Estado é a base de todo o sistema de transporte e logistica da economia
estadual. Sdo toneladas e toneladas de produtos escoados através das
rodovias, tais como: frutas, sal, calcario, cimento e cerdmica. No entanto,
segundo o ultimo estudo da Confederacdo Nacional do Transito (CNT,
2010), apenas 5,7% das estradas no Rio Grande do Norte tém pista dupla
com canteiro central, 94,3% sdo de pistas simples de mao dupla que
colocam em risco os automoveis que circulam devido a sua aproximagéo.
Com relacdo as condicGes de superficie, 40,1% sdo consideradas
desgastadas.

Apenas 25,6% das estradas foram consideradas boas ou 6timas;
31,6% foram consideradas regulares; e 42,8% foram consideradas ruins
ou péssimas. As principais estradas administradas pelo Estado sao
consideradas ruins ou péssimas.

Do ponto de vista da economia, as estradas sdo importantes vias
de escoamento de producdo. No entanto, as condi¢fes fisicas da malha
viaria do Rio Grande do Norte terminam por interferir nesta etapa
importante da comercializagéo, sobretudo para os pequenos agricultores e
pequenos comerciantes do interior do Estado, apontando para a
necessidade de se pensar em um novo modelo de infraestrutura,
planejada de acordo com o contexto regional e que ligue
estrategicamente 0os municipios e regibes, facilitando a integracdo dos
municipios entre si e entre as demais regides do pais, dando agilidade ao
escoamento da producdo agricola, e ainda melhorando o acesso e a
seguranca de toda populagéo.

Assim, dentro da estratégia de desenvolvimento econdmico
regional integrado, o Governo do Estado, elegeu como prioridade a
realizacdo de investimentos em estradas localizadas na Regido
Mossoroense, considerando que a regido possui uma producgéo
econémica diversificada, centrada principalmente na agricultura irrigada,
cajucultura, carcinicultura, sal marino, producdo de petrdleo e gas
natural, cimento e turismo regional, constituindo-se numa das regides
mais dindmicas do estado, no entanto, possui obstaculos a expansao
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econémica devido as deficiéncias registradas no sistema de transportes,
quer seja pela inadequacdo e insuficiéncia de estradas, quer seja pela falta
de opcdo de modalidades de transporte mais baratas, além do fato de
estarem distantes dos principais pontos de ligacdo das rotas de
exportacdo — portos e aeroportos — sendo que 0s mais proximos e que,
portanto, podem ser utilizados, se encontram a distancias superiores a
250 km da regido, em Natal e Fortaleza (CE).

Figura 8. Classificacao geral das estradas do Rio Grande do Norte, 2010.
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Fonte: CNT. Pesquisa CNT de Rodovias, 2010.

Cabe ressaltar que o comportamento futuro da economia potiguar
depende significativamente dos investimentos em implantacdo, 0s
previstos ou aqueles em estagio avancado de negociacdo, podendo
consolidar ou ampliar o movimento recente da economia estadual. Entre
as acOes em execucdo ou previstas para o horizonte de médio e longo
prazos merecem registro as seguintes:

» Investimentos em iniciativas de exploracdo de energia edblica;

> Exploracdo de petroleo, com destaque para a refinaria potiguar
Clara Camardo;

> Producdo de géas natural;

» Implantacdo de zonas de processamento de exportacéo - ZPE;

» Implantacao do terminal pesqueiro de Natal;

» Modernizagdo da malha viéria;

» Construcdo do Aeroporto Internacional de S&o Gongalo do
Amarante; e

» Projeto Arena das Dunas e obras de Infraestrutura para a COPA
2014.

Com relacéo ao evento da Copa do Mundo 2014, onde Natal sera
cidade-sede, destacamos a necessidade de investimentos em acOes
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duradouras que tenham reflexos positivos pés COPA e que contribuam
para a sustentabilidade ambiental e econémico-financeira do Estado.

Por conseguinte, um setor que deve ser fortalecido € o de turismo,
principalmente considerando 0s recursos naturais, as condi¢des
ambientais e as paisagens Unicas e ainda preservadas existentes no
Estado.

O Rio Grande do Norte é beneficiado com a insolacdo durante
300 dias do ano, com 410 Km de faixa litoranea, onde se destacam praias
de rara beleza com extensas areas de dunas, contando ainda com a
rigueza dos manguezais, as lagoas, a mata atlantica, e os sitios
argqueoldgicos, no interior.

E nitida a importancia econdmica que 0 turismo assume como
gerador de renda, empregos e receita no Estado, constituindo o segmento
econémico que mais emprega no Rio Grande do Norte, cerca de 120 mil
postos atualmente, e ainda possuindo outras 56 atividades atreladas,
direta ou indiretamente, com enorme potencial e perspectiva de
incremento, face as peculiaridades do seu produto, que o privilegia frente
aos polos turisticos concorrentes.

Como forma de promover a interiorizagdo do turismo, tendo
como objetivo central aumentar as fontes de renda e o emprego formal no
setor para que este ndo fique apenas concentrado em Natal e arredores, 0
governo estadual criou cinco polos turisticos, cada um com temas
turisticos definidos, (apesar de ndo ser restrito a), conforme estabelece as
diretrizes do Plano de Regionalizacdo do Turismo 2007/2010, do
Governo Federal.

Os Polos retnem municipios com potencialidades turisticas
semelhantes como forma de promover a estruturacdo e o planejamento do
desenvolvimento do turismo sustentavel, respeitando as tradices e as
praticas sociais e culturais, além de promover o desenvolvimento do
turismo seletivo e organizado, gerador de ganho econdmico e social.

Assim, pretende-se que 0s recursos turisticos nas diversas regifes
do estado se tranformem efetivamente em produtos turisticos,
propiciando o desenvolvimento sustentavel da atividade, com a
valorizacdo e a protecdo do patrimonio natural e cultural e o respeito as
diversidades regionais.

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte

29


http://pt.wikipedia.org/wiki/Natal_(Rio_Grande_do_Norte)

Rio Grande do Norte

Figura 9. Polos Turisticos do Rio Grande do Norte, 2010
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Fonte: SETUR-RN, PDITS, 2010.

O Polo Costa das Dunas é o nome turistico dado a regido do
litoral leste do estado do Rio Grande do Norte. Porta de entrada do
Estado, localizado no litoral oriental, baseia-se no turismo de sol e praia
com suas belissimas praias, lagoas, falésias, dunas e o maior cajueiro do
mundo. Em relacdo a vegetacdo do Polo Costa das Dunas, este apresenta,
predominantemente, duas formagdes distintas de vegetacdo, diretamente
influenciadas pelos fatores climaticos e o tipo de solo: a Caatinga e a
Mata Atlantica.

O Polo registra a existéncia de cinco Unidades de Conservacéo -
UCs instituidas até 2009. Sdo dois parques estaduais (Parque Estadual
Dunas do Natal, e Parque Estadual Mata da Pipa), e trés Areas de
Preservacdo Permanentes — APAs (Jenipabu, Bonfim-Guaraira, e Recifes
de Corais).

O Polo Costa Branca €é o jargéo turistico dado a uma regido no
estado do Rio Grande do Norte. Essa regido se localiza no Oeste Potiguar
e possui uma geografia plana e 0 seu nome € uma referéncia as paisagens
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da regido, pois predominam as dunas e as salinas com imensos morros
brancos. Apesar de abranger municipios litoraneos, tem sua vocagdo
voltada para o desenvolvimento de turismo regional, considerando o
fluxo de visitantes do préprio estado e dos estados vizinhos, atraidos por
festas populares, além do turismo de negdcios motivado pelo potencial
econdmico da regido e nos atributos naturais.

Existem atualmente duas UCs na regido do Pélo Costa Branca, a
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Ponta do Tubardo e a Floresta
Nacional Assu. Trés APAs estdo em fase de criacdo: a APA Dunas do
Rosado, APA das Carnaubas e Cavernas. Outras areas de reserva floresta
importantes estdo localizadas em assentamentos populares espalhados
pela area do Polo.

A beleza dos ecossistemas, a biodiversidade e a importancia
desses ambientes (Polo Costa das Dunas e Costa Branca) conferem a
essas regides a oportunidade de desenvolvimento do turismo sustentavel,
ou seja, a integracdo de objetivos entre as politicas de desenvolvimento
da atividade e de gestdo do meio ambiente, pois seus principais atrativos
estdo protegidos pela legislagdo ambiental.

O Polo Serrano é o nome da area turistica do estado do Rio
Grande do Norte que constitui a area da Serra Potiguar marcada pelo
clima ameno em pleno interior nordestino, que varia entre 16° a 22°.
Situado no semi-arido nordestino, o Polo Serrano é a atracdo dos adeptos
do ecoturismo, pela geografia favorecida com montanhas e grutas.

A Serra de Martins é a mais conhecida, visto pelo seu clima
ameno e por sediar o mais importante festival gastronémico do Estado,
que é realizado anualmente no més de julho.

O Polo Agreste/Trairi € o nome turistico dado a area turistica do
sertdo nordestino no estado do Rio Grande do Norte. E excelente para a
pratica do turismo de aventura pelas suas serras, rochas e lajedos. Em
qualquer uma das 13 cidades que formam esse polo é possivel apreciar 0s
tradicionais festejos juninos e religiosos, além das famosas vaquejadas e
culinaria tipica. Com a construcdo do Alto de Santa Rita de Cassia
espera-se que se transforme em um famoso p6lo de turismo religioso.

O Polo Seridd - localizado ao sul do estado do Rio Grande do
Norte em pleno sertdo nordestino se baseia no turismo rural e é
constituido por ecossistemas naturais, possuindo uma vegetacao Unica: a
Caatinga. Faz parte do Nordeste semi-arido e abrange importantes sitios
arqueoldgicos, que registram a presenca do homem pré-historico, através
de enigmaticas inscrigdes rupestres. Destacam-se ainda as manifestacoes
e usos tradicionais e populares, e eventos programados (festas populares,
religiosas, comemoracOes civicas, gastronomia, artesanato, feiras e
mercados).

Os cursos d’agua, agudes ¢ barragens possibilitam também
algumas atividades relacionadas aos esportes nauticos, recreacdo e
contemplagdo (principalmente no “inverno”, quando o fendémeno da
“sangria” da linha de 4agua atrai milhares de pessoas a regido).
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de do Norte

Geologicamente, o Polo compreende rochas antigas e
metamorficas, comumente denominadas de terrenos cristalinos. Estas
condicgdes contribuem para a formacao de minerais importantes e alguns
tipos de gemas, como a 4gua marinha, turmalina e o quartzo. O relevo do
Polo se caracteriza por formas onduladas, predominando os tabuleiros,
separados por vales de fundo plano.

Atualmente, o Polo tem quatro UCs: a Estacdo Ecoldgica do
Seridd; o Parque Estadual Floréncio Luciano; a Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN) Sernativo, e a RPPN Stoessel de Brito.

A situacdo atual no Estado reflete a perspectiva da atividade
turistica, mais consolidada no Polo Costa das Dunas, porém, bastante
incipiente nos demais polos, necessitando da adocdo de medidas de
incremento no setor, especialmente a alocacdo de recursos no
desenvolvimento da capacidade de gestdo municipal e a melhoria da
infraestrutura e servicos basicos, visando melhorar a acessibilidade aos
destinos turisticos, e prover os servigos publicos adequados aos fluxos
turisticos (abastecimento de agua e sistemas de esgotamento sanitario,
urbanizacdo de é&reas turisticas, melhorias na rede rodoviaria) e a
integracdo do turismo regional as cadeias produtivas e arranjos protivos
locais, fortalecendo iniciativas para desenvolver e valorizar 0s recursos
turisticos.

Nas acOes que geram intervencOes territoriais, devem ser
incluidas medidas que condicionem a execucdo de obras administradas
segundo um protocolo de gestdo ambiental, assegurando o
desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis.

Diante do quadro exposto, conclui-se que a evolucdo do
desenvolvimento do Rio Grande do Norte depende de condicionantes
externos, mas também do movimento de um conjunto de fatores internos,
necessitando de um amplo programa de inversdes em infra-estrutura
fisica, pesquisa e difusdo tecnolégica, saude, educacéo, turismo, além de
investimentos no setor produtivo com base em atividades sustentaveis e
na economia solidaria.

Referidos investimentos possuem o potencial de fortalecer a base
produtiva regional, de forma a reduzir as perdas comerciais, financeiras e
tributarias, permitindo que o Rio Grande do Norte cresca
economicamente e de forma sustentdvel com inclusdo social,
possibilitando ainda mais a reducdo da pobreza, a melhoria das condigdes
de emprego e taxas de oportunidade, com elevagdo substancial do
Produto Interno Bruto e bem estar para a sociedade potiguar.

» Servicos de Saude no Rio Grande do Norte

O Sistema de Saude do Rio Grande do Norte, semelhante ao dos
demais estados do Brasil, esta voltado para os cuidados agudos havendo
uma dicotomia no cuidado onde as doengas cronicas hoje ocupam grande
preocupacdo na agenda do gestor considerando o envelhecimento da
populacdo nas ultimas décadas. Por outro lado, crescem 0s agravos
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decorrentes da violéncia, especialmente nos centros urbanos avancando
para as pequenas cidades.

O Estado encontra-se desaparelnado em equipamentos
tecnoldgicos e recursos humanos tendo em vista a fragmentacdo do
modelo assistencial resultando numa ineficiéncia, ineficacia e,
consequentemente, numa baixa efetividade na resposta a populacéo.

O principio da integralidade defendido pelo Sistema Unico de
Saude — SUS, tdo necessario na concepg¢do da linha de cuidado, acaba
sendo um dos maiores desafios para o Estado. E imperiosa a necessidade
da horizontalidade na oferta de servicos de salde, fortalecendo a relacdo
interfederativa, pautada nos indicadores epidemioldgicos e sociais.

O Rio Grande do Norte, assim como o Brasil, tem experimentado
uma rapida transicdo demografica e epidemioldgica. A partir de
mudancas socioecondmicas e no estilo de vida da populagéo associadas a
queda da taxa de fecundidade e ao processo acelerado de envelhecimento
e de urbanizacgdo, modificou-se o perfil de morbimortalidade. Observa-se,
como consequéncia, uma reducdo de doencas transmissiveis,
concomitante a um aumento na prevaléncia de doengas cronicas, de
diversos tipos de neoplasias especialmente, cancer do colo do Utero e de
mama, bem como eventos relacionados as causas externas (acidentes de
transito, homicidios e quedas).

Dentre os indicadores de maior impacto na salde e qualidade de
vida da populagdo destaca-se a taxa de mortalidade infantil, que
embora venha apresentando uma reducdo acentuada nas ultimas décadas,
ainda é extremamente elevada para 0s padrfes internacionais. No Estado
verifica-se esse decréscimo quando avaliados os anos de 2002 com uma
taxa de 21,20/1.000 nascidos vivos e 2009 com 14,1/1.000 nascidos
vivos, representando uma reducdo de aproximadamente 32% (Fonte:
MS/Datasus/SIM). A analise dos dados desagregados por componente
evidencia que a taxa de mortalidade infantil neonatal em 2009, de
9.75/1000 nascidos vivos (< 30 dias de vida), apesar de decrescente,
representa mais que o dobro da taxa de mortalidade infantil p6s-neonatal
em 2009, de 4.4/1000 nascidos vivos (>30 dias< de 1 ano de vida),
indicando a necessidade de intervencdo urgente nos servicos de atencdo
ao parto e recém nascido, bem como na oferta de pré natal pelas unidades
de atencdo primaria.

No tocante a mortalidade materna, observa-se um ligeiro
crescimento nos Gltimos anos, o0 que se configura como uma situacao
preocupante, levando o governo a desenvolver o Plano de Reducéo de
Mortalidade Materno-Infantil, implantado em municipios com taxas
elevadas de obitos.

No Brasil, principalmente na grande maioria dos municipios do
Nordeste, incluindo-se o Rio Grande do Norte, a morte materna ndo é
notificada com precisdo e ainda sim os indices de mortalidade sdo
bastante elevados.

Entre as principais causas de Obitos maternos, observa-se que ao
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longo do periodo de 2007 a 2010, a hipertensdo é a maior causa,
correspondendo a 30% de todas as causas no periodo. Chama atencéo
também a freqiéncia de causas por infeccdo puerperal que levam ao
obito.

As informacdes a seguir apontam para um aumento de dbitos por
causas cronicas, seguida das causas externas, aspecto que implica na
revisdo do modelo de atencdo, demonstrando a necessidade de politicas
publicas integradas para a abordagem dos problemas.

E importante destacar o aumento significativo dos 6bitos por
doenca do aparelho circulatério, das neoplasias, das diabetes e das
doencas do aparelho respiratério. O grafico 9 apresenta a participacao
proporcional das causas de Obitos no Estado entre 2004 e 2008. As
doencas do aparelho cardiovascular e as neoplasias e as causas externas
assumem as primeiras classificacbes, obedecendo a0 mesmo padrdo
observado para o Brasil motivo pelo qual serdo objeto de intervencdo no
ambito do Projeto proposto.

Grafico 9. Mortalidade proporcional por causa, Rio Grande do Norte, 2004-2008
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Fonte: MS/Datasus-SIM, 2011

No Estado, a taxa de mortalidade por cancer de mama representa
a causa especifica mais expressiva de mortalidade das mulheres, com
taxa de 5,7 6bitos por 100.000 mulheres em 1997 com aumento
progressivo, obtendo uma taxa de 8,6 dbitos por 100.000 mulheres em
2007, enquanto que por cancer do colo do Utero decresceu de 5,4/100mil
em 1997 para 3,3/100mil mulheres em 2007, situando-se abaixo da taxa
do Brasil neste ano (4,8/100.000 mulheres).

Considerando a situacdo descrita a governo do Estado elegeu
como areas prioritarias as intervencdes na atencdo materno infantil, nas
acbes relacionadas ao cancer e nos servicos de urgéncia e
emergéncia. A operacionalizacdo das acfes propostas se dara através de

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas
Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte

34




de do Norte

um processo regionalizado dindmico e articulado, utilizando a divisao
geogréfica do Estado atualmente composta por oito regides de salde.

| — Atencado Materno Infantil

A Atencdo Materno Infantil serd trabalhada com foco na
integralidade da assisténcia prevendo a garantia de acesso a partir da
atencdo primaria até os servicos de alta complexidade, a partir da
definicdo e implantacdo de fluxos organizados, fortalecimento do sistema
de regulacdo e reestruturacdo dos leitos de UTI e UCI materna e
neonatal.

O principio da integralidade traduz-se em acdes compartilhadas
com 0s municipios onde o Estado desempenhara o papel fundamental de
indutor de acOes para reorganizacao da rede de atencdo perinatal.

No nivel da atencdo primaria sera garantido o acesso ao pré-natal
com acolhimento e realizacdo de consultas e exames para todas as
gestantes. A rede de servicos de salde devera estar preparada para
atender gestantes de risco habitual e alto risco, com vincula¢do unidade
basica/hospital e fluxos bem definidos, evitando a peregrinacdo para o
parto, o que a principio reduzirg, em muito, o risco de complicacdes.

A area hospitalar passard por um processo de qualificagéo,
visando reduzir os indices de mortalidade materna e neonatal, tanto no
aspecto tecnoldgico como de capacitacdo dos recursos humanos para o
manejo adequado das principais morbidades, incluindo a implantacéo de
leitos de UTI e a garantia de leitos obstétricos, através da implantacdo
das centrais regionais de regulacdo de leitos.

Para o planejamento, monitoramento e avaliacdo desta atencdo
serdo utilizados indicadores, destacando-se:

> Taxa de mortalidade maternal;
> Taxa de mortalidade infantil; e
> Taxa de mortalidade neonatal.

Il — Atencdo Oncolégica

Assim como no Brasil e no mundo, a incidéncia de cancer no Rio
Grande do Norte cresce acompanhando o envelhecimento da populacéo
em decorréncia do aumento da expectativa de vida. Esse crescimento
expressivo, demanda dos gestores do Sistema Unico de Satde (SUS) um
imenso esfor¢co para ampliar a oferta de atencdo adequada aos doentes.

Atualmente, as neoplasias representam a segunda causa de
mortalidade no Estado. Nesse sentido se faz necessario um grande
investimento na promocdo de saude, na busca da modificagdo dos
padrdes de exposicdo aos fatores de risco para 0 cancer, entre 0s quais
destacamos a garantia de acesso, com énfase na ampliagdo da cobertura
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assistencial e do acesso dos pacientes aos servi¢os; garantia da ampliacao
da prevencéo e da deteccdo precoce com énfase na adocdo de condicGes
para que o diagnostico e tratamento sejam realizados 0 mais
precocemente possivel; a organizacdo da rede de assisténcia com a
abertura de leitos na rede hospitalar e servigos de atencéo ao paciente no
domicilio dando énfase a criacdo mecanismos e desenvolvimento de
acOes de cuidados paliativos; a garantia do controle de qualidade; a
capacitacdo dos profissionais de saude da atencdo basica; agilidade na
incorporacdo tecnoldgica e também na mobilizacao de toda a sociedade.

Serdo implementados servicos de referéncia de média e alta
complexidade em centros de diagndstico e unidades de internacdo. Para
dar suporte ao diagndstico serdo implantados laboratérios publicos de
citohistopatologia, além de servicos de mamografia e ultrassonografia,
com monitoramento externo de qualidade para estas acoes.

De forma transversal serdo instituidos mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, assim como 0 processo de educacéo
continuada para profissionais e gestores.

Nesta perspectiva, o Rio Grande do Norte busca organizar e
estruturar uma rede de servigos capaz de proporcionar de forma
regionalizada e hierarquizada a garantia da atencéo integral, bem como o
acesso a consultas, exames para o diagndstico do cancer e ao tratamento
capaz de atender a demanda e diminuir as dificuldades existentes.

Para o planejamento, monitoramento e avaliagdo desta atengéo
serdo utilizados indicadores, destacando-se:

Razdo de exame citopatoldgico;

Percentual de exames de mamografia;

Percentual de exames insatisfatorios;

Taxa de mortalidade por cancer de colo do Utero; e
Taxa de mortalidade por cancer de mama.

VVVYY

111 — Atencdo Urgéncia e Emergéncia

A demanda por servigcos na area de urgéncia e emergéncia tem
aumentado nos ultimos anos, principalmente devido ao aumento do
numero de doencas cardiovasculares, acidentes e violéncia, primeira e
terceira causa de oObitos no Estado, respectivamente, o que atrelado a
insuficiéncia da estrutura da rede de atendimento contribui para uma
concentragdo dos atendimentos de urgéncia e emergéncia em alguns
centros.

Para estruturacdo da rede de atencdo as urgéncias e emergéncias,
no sentido de desconcentrar essa demanda, o Estado esta desenvolvendo
um estudo de adequagéo do seu Plano Diretor de Regionalizagéo - PDR,
definindo as portas de entrada em hospitais regionais e microrregionais.
A rede sera complementada com as Unidades de Pronto Atendimento —
UPAs e salas de estabilizacao, além da expansdo de cobertura do SAMU
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192, servicos estes cofinanciados pelo Ministério da Saude.

A operacionalizagdo da rede de urgéncia e emergéncia se daré
atraves da aquisicdo de equipamentos e capacitacdo de pessoas para as
portas de entrada das unidades de salde definidas; da ordenagdo de
fluxos de referéncia através de regulacdo médica pelos complexos
reguladores regionais; e da ampliacdo de leitos de UTI adulto e
pediatrico.

Para o planejamento, monitoramento e avaliagdo desta atengéo
serdo utilizados indicadores, destacando-se:

» Taxa de mortalidade proporcional por causas externas; e
» Taxa de  mortalidade  proporcional  por  doengas
cardiovasculares.

» A Educacdo no Rio Grande do Norte

O Rio Grande do Norte apresenta um contingente populacional de
929.144 habitantes matriculados nas redes publica e privada,
representando 29,32% da populacdo total do Estado (IBGE 2010),
distribuidos em 4.027 estabelecimentos escolares, dos quais 718 da rede
estadual (dados da matricula inicial/2010, do Censo Escolar).

Graéfico 10. N° de Estabelecimento de Ensino do Rio Grande do Norte, por dependéncia
administrativa, 2010
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Fonte: INEP/SEEC/ATP/GAEE, 2011

Desse contingente, 449.741 estdo compreendidos na faixa de 7 a
14 anos de idade, sendo 437.992 matriculados no ensino fundamental,
correspondendo a 97,39% dessa faixa etaria. Considerando a faixa etaria
compreendida entre 6 e 14 anos, cuja populacdo é de 498.880, estdo
matriculados 456.244, correspondendo a uma taxa de atendimento de
91,45%, haja vista que parte desse contingente (com a idade de 6 anos)
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encontra-se matriculada na educacdo infantil. Essa situacdo requer um
reordenamento da matricula, na perspectiva do atendimento ao ensino
fundamental de 9 anos, conforme preceitua a lei vigente.

Quanto a faixa de 15 a 17 anos, que conta com uma populacdo de
184.825 habitantes, 77.246 estdo matriculados no ensino medio,
correspondendo a 41,79%, o que exige uma maior ampliacdo da oferta no
sentido de cumprir o novo principio constitucional de expansdo da
obrigatoriedade escolar, de forma progressiva.

Do total de alunos matriculados no Estado, a rede estadual conta
com 297 alunos na educacdo infantil, 142.409 no ensino fundamental,
125.395 no ensino médio, 42.049 na educacdo de jovens e adultos e 199
alunos na educacao profissional, totalizando 310.349 matriculas, o que
representa 33,40% da populacao atendida na educacdo bésica no Estado.

Além disso, apesar de dados da Pesquisa Nacional de Amostra de
Domicilios — PNAD, que acusam a reducdo da taxa de analfabetismo no
Rio Grande do Norte de 22,3%, em 2004, para 18,1%, em 2009, esse
indice encontra-se ainda acima da média nacional, sendo também muito
elevado em relacgdo ao percentual da populacéo alfabetizada do Estado.

Nos Gltimos cinco anos, 0os numeros do Censo Escolar apresentam
dados preocupantes relativos ao decréscimo das matriculas no Estado,
particularmente na rede estadual de ensino, como mostra o grafico
seguinte. As possiveis causas para esta realidade residem no quadro de
municipalizacdo crescente do ensino fundamental, frente ao descrédito
permanente quanto ao ensino oferecido na rede estadual de ensino.

Graéfico 11. N° de matriculas da educacdo basica, por dependéncia administrativa, 2006 - 2010
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Fonte: INEP/SEEC/ATP/GAEE, 2011

Frente ao exposto, encontra-se caracterizada, no ambito do
Estado, a necessidade de um reordenamento da oferta na rede de ensino
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de modo a fazer frente, de um lado, as demandas por expansdo do ensino
médio e, por outro, a realidade de queda de matriculas.

Outro dado critico do Estado diz respeito a distorcéo
idade/ano/série escolar, aspecto em que a rede estadual também se
destaca negativamente em relacdo as demais redes. Segundo o Censo
Escolar, no ensino fundamental, 39,77% dos alunos matriculados na rede
estadual encontram-se fora da faixa etaria adequada aos respectivos anos
de escolaridade, contra 35,83% de toda a rede puablica e 31,09%,
considerando-se a matricula de todas as redes. Nessa etapa de
escolaridade, os dados mais criticos correspondem ao 6° ano, cujo
percentual na rede estadual é de 54,51%.

Os dados do ensino médio sdo ainda mais preocupantes,
merecendo uma atencdo especial do Estado, principalmente por se tratar
de uma etapa do ensino de responsabilidade exclusiva deste. De acordo
com o Censo Escolar 2010, a distor¢do idade/série, nessa etapa, apresenta
0S seguintes percentuais: 52,23% na rede estadual, 51,07% em toda a
rede publica, e 45,46% no total de todas as redes.

Gréfico 12. Distor¢do idade/ano/série, por rede, 2010.
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Fonte: INEP/SEEC/ATP/GAEE, 2011

As taxas de abandono escolar no Estado, igualmente criticas, sdo
as seguintes: no ensino fundamental, 8,96% na rede estadual, contra
6,77% em toda a rede publica e 5,70% quando se consideram todas as
redes. O ensino médio, por sua vez, apresenta uma taxa de 20,46% na
rede estadual, 19,78% em toda a rede publica e 17,29% no total das
redes.

Os dados relativos a abandono, aprovacdo e reprovagdo, em
numeros absolutos, sdo apresentados no quadro seguinte:
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Quadro 3. Rendimento Escolar do Rio Grande do Norte, em niimeros absolutos, 2010

Ensino Fundamental Ensino Médio
Rede
Aprovado Reprovado Abandono Aprovado Reprovado Abandono
Total 406.334 78.195 29.266 110.853 9.607 25.173
Publica 325.679 74.374 28.898 93.232 8.436 25.061
Estadual 99.038 24.786 12.181 89.282 7.799 12.181

Fonte: INEP/SEEC/ATP/GAEE, 2011

Os indicadores acima mencionados revelam, em seu conjunto, um
quadro preocupante relativo a educacdo publica no Estado, com
particular énfase na rede estadual, repercutindo diretamente sobre o
desempenho escolar, quando se observa que este apresenta resultados
abaixo da média nacional nas avaliagdes oficiais do INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/MEC).
Considerando-se especialmente os resultados da rede estadual, observa-

se que os indicadores situam o Estado abaixo do desempenho médio da
regido Nordeste, assim como do pais,conforme demonstrado a seguir.

Grafico 13. Indicadores do IDEB, 2010
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Fonte: INEP/SEEC/ATP/SUAVE, 2010

Uma série de razdes tem contribuido para esse quadro, entre elas
destacam-se:

>

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
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descontinuidade da gestdo em razdo de excessivas mudancas
de dirigentes da Secretaria de Educacdo: ao longo de 8 anos a
SEEC contou com 10 Secretarios;

auséncia de um projeto de educacdo cujo foco se volte para a
escola e para o acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem;

pouca efetividade dos cursos de formacgdo continuada
(dispersos e distanciados das necessidades de formacdo dos
professores) para fazer frente aos inumeros desafios da
educacdo contemporanea;

desestimulo do professorado em razdo da auséncia de
assisténcia didatico-pedagdgica e melhores condi¢bes de
trabalho;

precaria condicdo do docente como profissional: implantacao
tardia de um plano de cargo e salario com pouco avangos nos
ganhos salariais e na auséncia de uma politica de
acompanhamento do trabalho docente e seus resultados;
auséncia de politica de gestdo de dados e informacBes no
ambito da SEEC e das escolas, o que concorre para a
auséncia de uma visao sistémica global para apoio de tomada
de decisoes;

fragilidade da gestdo escolar e da formacéo do gestor;
vulnerabilidade quanto ao controle social, acarretando na
fragilidade dos Conselhos Escolares e de outros 06rgaos
colegiados;

insuficiéncia dos recursos do FUNDEB (Fundo Nacional de
Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo do Magistério) na complementacdo financeira,
por parte da Unido, para o Rio Grande do Norte.
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Esta situacdo aponta para a necessidade de intervencdes na
politica educacional do Estado, na perspectiva do fortalecimento da
escola publica, pautadas na redefinicdo de programas, projetos e acOes
que produzam impactos positivos sobre esses resultados e com atencéo
especial aos processos de alfabetizacdo, letramento e numeramento em
todos os niveis.

Nesse sentido, tornam-se indispensaveis iniciativas que
contribuam de forma integrada e articulada para o enriquecimento do
processo pedagogico, promovendo a consolidacdo de todas as acdes que
dizem respeito a escola e aos 6rgdos de gestdo da Secretaria de Educacéo,
com o foco em resultados, evitando-se a persistente fragmentacdo dessas
acOes. Sem medidas dessa natureza, o Estado como um todo, e ndo
apenas a rede estadual, expde-se ao risco de ndo promover avancos a
médio e longo prazo e, portanto, ndo cumprir aquilo que é o seu dever
constitucional: assegurar o direito a educacédo publica para todos e todas,
com qualidade pedagdgica e social.

Apesar do quadro acima descrito e considerando as demandas do
atual contexto socioecondmico, o Estado tem envidado esforgos na
perspectiva de também ofertar educacdo profissional técnica de nivel
médio, considerando as demandas regionais para esse segmento, em
conformidade com o0s Arranjos Produtivos Locais. Nesse sentido,
mediante convénio com o Governo Federal em 2007, através do
Programa Brasil Profissionalizado, a Secretaria deu inicio a
reestruturacdo de parte da sua rede fisica de ensino médio no que
concerne a ampliacédo, reforma e construcdo de unidades escolares.

A consolidacdo desse processo, contudo, constitui um grande
desafio para o Estado, haja vista que a oferta de educacgéo profissional em
nivel técnico ndo faz parte da sua tradicdo de ensino, gerando novas
demandas para a educacdo, particularmente no que diz respeito a
constituicdo de um novo perfil de docentes, de uma assisténcia técnica
especializada que assegure sua implantacdo com sustentabilidade no
sistema estadual de ensino.

Considerando a situacdo descrita a governo estadual elegeu como
areas prioritarias para Melhoria na Qualidade da Educacdo Basica, as
seguintes acOes: Modernizagdo da gestdo educacional; Melhoria do
processo de Ensino-Aprendizagem; Implantacdo dos padrfes minimos das
escolas; Instituicdo de regime de colaboragéo entre Estado e Municipios; e
Integracdo da educacéo na agenda de desenvolvimento regional.

A Modernizagdo da Gestdo Educacional, com foco na escola,
consiste no atendimento a uma necessidade de mudanca do modelo de
gestdo da educacédo publica, na perspectiva da melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, compreendendo a adogcdo de medidas que
assegurem a sustentabilidade do processo educativo de responsabilidade
do Estado. A consecucdo desse objetivo implica primordialmente o
reordenamento técnico, administrativo e pedagdgico do orgao central,
considerando-se dois eixos de acao:
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O primeiro diz respeito ao entendimento do orgdo central da
Secretaria de Educa¢do - SEEC como instancia responsavel por: a)
definir as politicas educacionais para todo o Estado; b) estabelecer
critérios e indicadores para o planejamento do sistema educativo do
Estado seguindo as orientacdes da politica nacional da educacdo; c)
normatizar e regular o sistema publico estadual e municipal e rede
privada de ensino; d) monitorar e avaliar o sistema educacional do
Estado; e) oferecer assisténcia técnica aos 6rgaos e agencias educacionais
do Estado; f) complementar os recursos financeiros para 0s municipios
que ndo atingirem o valor per capita estabelecido para o financiamento da
educacdo basica.

O segundo refere-se a esta instituicdo como 6rgdo responsavel
pela gestdo, operacionalizacdo e manutencdo das escolas publicas
estaduais, o que implica na oferta de infraestrutura, financiamento dos
materiais didaticos e pedagogicos e outros recursos para as escolas, bem
como profissionais da educagdo, equipamentos, desenvolvimento do
curriculo e producdo de material didatico, monitoramento e avaliacdo dos
resultados da aprendizagem dos alunos, além de intervengdo no sistema,
desenvolvida a partir de um efetivo acompanhamento e da analise desses
resultados, inclusive com formacao continuada e acdes de fortalecimento
da gestéo escolar.

Para o reordenamento do Orgdo central, das 16 Diretorias
Regionais de Educacéo - DIRED e das 718 escolas da rede estadual faz-
se necessario:

» analisar, para melhor compreender e propor agdes sobre a
evolugdo da demanda educacional e suas variagdes, em
funcdo da dindmica populacional e do préprio desempenho
do sistema educacional;

» mapear as demandas para classifica-las e propor intervencdes
peculiares as necessidades do sistema educacional no que diz
respeito: ao espaco fisico das escolas, recursos tecnoldgicos
para uso didatico e pedagogico, sistema de informacdo e
comunicacdo que interligue todo o sistema escolar e
administrativo (DRAE, DIRED, SEEC), quadro de pessoal
docente, especialistas e técnico administrativo, material
pedagdgico, entre outros aspectos. Atendidas essas demandas
serdo criadas as condigdes de assisténcia e acompanhamento
adequado do processo de ensino e aprendizagem em seu
sentido amplo;

» medir os resultados do sistema e disseminar esses dados para
que sejam do conhecimento dos atores educacionais e das
familias, a fim de que se crie um clima positivo de
responsabilidade mutua, na busca da melhoria da educagédo
em todo o estado, inclusive no &mbito municipal;

» redefinir e aperfeicoar o planejamento, a coleta, o tratamento
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e andlise das informagdes do sistema educacional redefinindo
0 papel das estatisticas educacionais para 0 monitoramento e
para a avaliacdo de todo o sistema.

A Melhoria do Processo Ensino-Aprendizagem refere-se a
redefinicio do Programa Curricular da Educacdo Béasica e as
metodologias didatico-pedagogicas e intervencdes educacionais que
deverdo ser realizadas tomando-se por base dois pardmetros basicos: (a)
tipo de problema, natureza e agdes para intervencédo; (b) capacidade de
implementacdo, incluindo-se a capacidade do sistema de oferecer
assisténcia técnica, didatica e pedagogica aos professores e demais
profissionais da escola.

As acles requerem a normatizacdo do sistema de apoio para
implementacdo das propostas que oferecam n&o somente apoio ao
professor, como também instrumentos para
acompanhamento/monitoramento/avaliacdo da atuacdo deste e do aluno
ao longo do ano letivo, objetivando as intervencdes cabiveis no processo
educativo.

A gestdo didatica e pedagdgica da sala de aula constitui o foco do
Projeto de Melhoria do Processo de Ensino e Aprendizagem, mediante a
adocdo de instrumentos e metodologias voltadas para a inovacdo da
pratica pedagogica que identifiquem e possa realizar intervencdes
positivas no processo de ensino-aprendizagem. lgualmente seré
valorizada a utilizacdo de ferramentas de apoio aos coordenadores
pedagogicos e aos professores, na perspectiva de uma melhor condugéo
da educacdo voltada para a melhoria do desempenho escolar.

Considerando também que a fragilidade dos municipios quanto a
gestdo de suas redes de ensino tem uma repercussdo direta sobre o
desempenho educacional de todo o Estado nas avaliagGes nacionais, cabe
a SEEC, em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDB, oferecer apoio técnico aos municipios, voltado para a
adocdo de politicas comuns para a melhoria da qualidade da educacéo e a
definicdo de um padrdo minimo de qualidade para a rede publica.

Atividades propostas:

v' Construcdo das diretrizes e matrizes curriculares da rede
estadual de ensino - compreende a definicdo do programa curricular
correspondente a cada nivel e modalidade de ensino, os fundamentos
e principios educacionais, as expectativas de aprendizagens, 0s
conteudos e respectivas competéncias e habilidades por area de
conhecimento, assim como orientacdes metodologicas e de avaliacdo
da aprendizagem;

v" Desenvolvimento de programa de inovagdo pedagégica -
objetivando elevar o nivel de aprendizagem e de permanéncia bem
sucedida do alunado na escola, a SEEC propde-se a desenvolver um
programa de inovacdo pedagdgica, com foco no professor em sala de
aula e, consequentemente, na melhoria da gestdo do processo de ensino-
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aprendizagem. Esse programa tem como objetivo maior, construir uma
nova relagcdo do professor com a escola, com o seu projeto pedagdgico,
com um frequente planejamento das atividades da sala de aula,
promovendo uma maior interagcdo com o alunado, por meio de atividades
de tutoria no contra turno e, consequentemente, articulando atividades
consoantes com as novas propostas curriculares da rede estadual.

A proposta parte da definicdo de um conjunto de projetos
(focados nas necessidades educativas dos alunos) que serdo indutores dos
projetos de inovacdo a serem desenvolvidos pela equipe de professores e
equipe do curriculo da SEEC. A partir de entdo, os professores elegem 0s
projetos que melhor respondam as necessidades de sua escola,
inscrevem-se no Edital de Convocacdo do Programa que serdo
submetidos a uma equipe de analise. Uma vez submetidos e aprovados 0s
projetos, os professores receberdo incentivos financeiros e materiais
(equipamentos e ferramentas didatico-pedagdgicos), para permanecerem
na escola no contra turno.

v" Implantacdo do Observatdrio da Vida do Estudante da
Educacdo Bésica- Para um  melhor acompanhamento  do
desempenho escolar dos alunos da rede estadual, propde-se a criacdo de
um Observatorio da Vida do Estudante da Educacdo Béasica — OVEEB, a
exemplo do Observatorio do Estudante Superior implantado pela UFRN
(www.comperve.ufrn.br).

O OVEEB constitui-se em um centro de informacdes estatisticas
sobre os estudantes que ingressam e 0s que ja estdo matriculados. E uma
ferramenta informatizada, de facil acesso e manuseio, que se coloca a
disposicao dos gestores (técnico administrativos), professores, familiares
e alunos. Possibilita 0 acesso as informacgdes para a geragdo de um
conjunto de informac6es atualizadas, de forma individualizada e coletiva,
permitindo o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem, o
conhecimento da populacdo escolar (caracteristicas socioecondmicas,
trajetorias escolares, familiares, aspiracdes, expectativas dos estudantes
entre outros. Torna-se, ainda, uma importante ferramenta para o
acompanhamento da frequéncia, do desempenho escolar, do abandono e
da evasdo, de maneira que permitam intervencdes preventivas por parte
das escolas e da SEEC.

Uma vez implantada tal ferramenta na rede estadual, pretende-se
viabilizar a sua implantagdo no ambito das redes municipais e privada de
ensino, na dire¢do do regime de colaboracdo, com vistas a conformacéo
de um Observatdrio do Sistema Estadual de Educacéo.

Por fim, a SEEC propGe a integracdo da educacao publica com
a agenda do desenvolvimento regional sustentavel do Estado, cujo
foco se volta para o desenvolvimento econdmico com inclusdo social.
Para tanto, propde-se:

» Construcéo de escolas no campo;
» Alfabetizagdo da populacdo jovem e adulta do campo néo
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escolarizada;

Integracdo da rede de educacdo profissional, especialmente
nos cursos de informéatica ou tecnologias da informacéo,
agropecuaria, agroecologia, fruticultura, apicultura, técnico
em meio ambiente, automacdo industrial, técnico em
alimentos, técnico em acucar e alcool, técnico em recursos
pesqueiros , técnico de processamento de pescado, seguranca
do trabalho, técnico em orientacdo comunitéria, técnico em
comercio, técnico em cooperativismo e técnico em
reciclagem;

Disseminacdo do Programa Nacional de Alimentacao Escolar
— PNAE junto aos pequenos produtores rurais, diretores de
escolas, DIREDs, Conselhos Municipais na perspectiva do
cumprimento da Lei n® 11.947/2009, para a aquisicdo de
produtos oriundos da agricultura familiar no cardapio escolar.

» Gestao Publica do Rio Grande do Norte

O atual modelo organizacional do Estado do Rio Grande do
Norte, regido pela Lei Complementar 163, de 05 de fevereiro de 1999 e
suas alteracBes, é ordenado segundo principios de hierarquia, de
descentralizacdo interna, de articulacdo de acGes, de atuacdo executiva
concentrada nos servigos essenciais, e fungdes publicas indelegaveis, de
promocdo de atividades econémicas e de sua regulamentacdo contra
praticas injustas, visando assegurar prioritariamente:

educacdo, saude e seguranca publica a populacdo do Rio

Grande do Norte;

Il — infraestrutura para o desenvolvimento econémico para o
desenvolvimento econdmico e social do Estado do Rio Grande do
Norte; e

Il — atendimento prioritario as populacdes carentes.

A estrutura organizacional do Estado é bastante complexa, sendo
composta por 22 (vinte e dois) 6rgdos da Administracdo Direta e 29
(vinte e nove) 6rgdos da Administragdo Indireta, agindo de forma

separada e,
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Rio Grande do Norte

Figura 10. Estrutura organizacional do Estado do Rio Grande do Norte
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Atualmente existem 102.845 servidores ativos, inativos e
pensionistas no Estado, vinculados a Administracdo Direta e Indireta,
representando uma despesa mensal em salérios com pessoal no valor R$
238.291.202,00, constituindo-se a principal despesa do Estado, cujo
comprometimento perante a Receita Corrente Liquida oscila entre o
limite prudencial e o limite legal estabelecidos pela LRF. Dentre esses,
43.881 - 51,92% - sdo servidores ativos da Administracdo Direta da area
de saude e educagdo que, juntas, representam uma despesa mensal com
pessoal da ordem de R$ 76.803.595,00), sendo 26,21% da area de saude
e 22,70%, da area de educacéo (dados SEARH, abril 2011).
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Rio Grande do Norte

Gréfico 14. Percentual de Numero de Servidores Ativos e Folha de Pagamento da Administracao
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Fonte: SEARH, 2011

Gréfico 15. Proporcao de Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas — Administracdo Direta e Indireta.
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Né&o existe na estrutura administrativa do Estado uma politica de
recursos humanos que leve em conta os aspectos de capacitacdo, planos
de cargos e salarios, gestdo por competéncias, avaliacdes de desempenho
ou outros instrumentos motivacionais, fato este, que desestimula 0s
servidores do Estado no desempenho de suas atividades.

Os sistemas gerenciais existentes nao realizam a gestdo adequada
de receitas e despesas publicas baseada em orcamentos realistas e na
transparéncia de acles, estando funcionando apenas em nivel
operacional.

Apesar da Lei de Responsabilidade Fiscal ter modificado a
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sistematica do planejamento estadual, e da utilizacdo sistematica dos
instrumentos de planejamento, tais como PPA (Plano Plurianual), LDO
(Lei de Diretrizes Orcamentarias), LOA (Lei Orcamentaria Anual) e
Planos de Desenvolvimento Regionais, ainda existem deficiéncias no
processo de planejamento estratégico integrado, onde se percebe a
existéncia de somente um processo de “orcamentacdo”, pois o
planejamento ndo é aplicado devidamente quando se inicia a execugao
orcamentaria, considerando que nao existe uma politica estruturada capaz
de dar conta do relacionamento entre o planejamento geral e o0s
planejamentos setoriais. Também ndo existe monitoramento por
indicadores de desempenho, capaz de avaliar a sua utilizacdo e o0s
resultados obtidos segundo as metas determinadas, comprovando a
gestdo ineficiente dos gastos do setor publico.

Além disso, é importante destacar que ainda existe no Estado uma
grande dificuldade de nivelamento e de conhecimento técnico dos
diversos drgaos envolvidos em programas intersetoriais, o que dificulta o
planejamento e o acompanhamento das a¢des estruturantes do governo,
embora alguns 6érgdos possuam processos préprios de planejamento
setorial, porém, constituindo-se experiéncias isoladas, sem representarem
uma préatica de governo.

Examinada de forma estatica a situacdo das financas publicas do
Estado ndo € grave. No entanto, existem dois problemas que merecem
uma atencdo imediata:

» A tendéncia de comprometimento do equilibrio fiscal, no
médio prazo, devido as pressdes na folha de pagamento;

» O crescimento das despesas de custeio da maquina
administrativa e a ineficiéncia na prestacdo de servicos
publicos de salde e educacéo.

Portanto, € necessario reverter essas tendéncias reduzindo a
pressdo sobre a receita tributaria, aumentando a capacidade de
investimento do Estado e a eficiéncia na prestacdo de servigos publicos.
Para tanto, pretende-se fortalecer 0s investimentos necessarios na
implantacdo de sistema de gestdo estratégica integrada por resultados,
com objetivo de desenvolver a capacidade de planejamento do Estado;
reestruturar, racionalizar e aprimorar o funcionamento da administracdo
publica; otimizar a prestacdo de servicos publicos e a gestdo e
capacitacdo de recursos humanos.

N&o obstante, é importante destacar que nos ultimos anos, a area
de gestdo o Rio Grande do Norte vem passando por uma fase de
disseminacdo de conhecimento e implementacdo de novos modelos
atraves de programas modelados de acordo com o Governo Federal. Um
exemplo disso é o Programa Nacional de Apoio & Modernizacdo da
Gestdo e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal —
PNAGE (Governo Federal e BID) e o Programa de Modernizacéo da
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1.2.1.2

Administracdo das Receitas e da Gestdo Fiscal, Financeira e
Patrimonial das Administracdes Publicas — PMAE (BNDES), que
apoiam a modernizacdo institucional da Administracdo Publica das
esferas estaduais, por meio do fortalecimento das capacidades gerenciais,
normativas, operacionais e tecnologicas, buscando melhorar a efetividade
e a transparéncia institucional.

O fomento da modernizacdo da administracdo estadual proposta
no PNAGE complementa os esforcos de modernizacao fiscal e tributaria
empreendidos no ambito do PNAFE.

ESTRATEGIA DE AGCAO

O plano de acdo do governo do Rio Grande do Norte aponta como
principais desafios a serem enfrentados em busca da reducdo das
desigualdades sociais no Estado, os seguintes fatores:

v' Desafio de FAZER O RIO GRANDE DO NORTE
ACONTECER, aproveitando as oportunidades da conjuntura
econdbmica, para colocar o Estado entre os primeiros do
desenvolvimento da regido Nordeste;

v’ Desafio de desenhar um programa de desenvolvimento social e
econémico, capaz de assegurar melhoria da qualidade de vida e
prosperidade para o norteriograndense e de nos preparar para o
futuro, dando a todos, a oportunidade de serem, efetivamente,
cidadéos;

v' Desafio de atender as caréncias fundamentais do
norteriograndense, cumprindo as obrigagdes constitucionais do
governo em assegurar 0S servicos de saude, seguranca e
educacdo, incluindo todos os segmentos da sociedade no
processo de crescimento econémico e de desenvolvimento
social;

v' Desafio de mobilizar pessoas, liderancas, segmentos sociais e
empresariais na construgdo de um novo modelo de
desenvolvimento que produza mudangas;

v Desafio de promover, através de um modelo de gestéo
participativa, primando pela qualidade e comprometido com
resultados, um processo de desenvolvimento sustentavel, que
assegure exequibilidade, durabilidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade em suas acgdes.

Nesse sentido, o Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel foi estrategicamente planejado para atender as diretrizes do
Governo do Estado na busca pelo fortalecimento institucional por
resultados, aproveitando as oportunidades que se apresentam nesse
cenéario, apoiadas em um novo padrdo de gestdo integrada, com a
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Rio Grande do Norte

construcdo de uma visdo estratégica de desenvolvimento de médio e
longo prazo.

A proposta é ampliar a capacidade do Estado de funcionar como
articulador do desenvolvimento regional, com efeitos sistémicos
multidimensionais (humano-social, econdmico, cientifico-tecnolégico,
ambientalmente sustentavel, politico institucional, democrético, regional
e local), priorizando acBGes de saude; educacdo; inclusdo social e
produtiva; convivéncia com o semiarido e combate a desertificacdo;
infraestrutura social e de logistica; e turismo regional, com objetivo
maior de promover o desenvolvimento socioecondmico do Rio Grande
do Norte.

Para tanto, o Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel foi definido como um dos projetos estruturantes e
estratégicos do Plano Plurianual, considerando que o mesmo prioriza e
integra um conjunto de acBes multisetoriais pautadas nos trés eixos
centrais da agdo governamental e que representam, em termos concretos,
a estratégica de intervencdo do Governo do Rio Grande do Norte para o
quadriénio 2012-2015 - Combate a Pobreza — Plano RN Sem Miséria;
Desenvolvimento Integrado Sustentavel; e Gestdo por Resultados,
que irdo possibilitar o desenvolvimento integral do Rio Grande do Norte,
do ponto de vista econémico, social, humano, ambiental e tecnoldgico,
apoiada por uma gestdo publica eficiente e eficaz, possibilitando a
elevagéo da renda e melhoria da qualidade de vida da populag&o potiguar,
em especial a populacdo em condic¢des de extrema pobreza.

Figura 11. Plano de A¢éo da Gestdo Governamental — Plano Plurianual 2012-2015
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Dentre o0s eixos centrais da acdo governamental que serdo
apoiados pelo Projeto merece destaque o Plano RN Sem Miséria —
Programa RN Maior, cujo objetivo central serd promover a inclusdo
social da populacdo extremamente pobre, tornando residual o percentual
dos que vivem abaixo da linha da pobreza.

O Plano RN Sem Miséria articula e integra um conjunto de
acOes que ensejam a promocdo da defesa da vida, a garantia de renda
minima, o0 acesso a servi¢os publicos e a inclusdo produtiva, visando
ampliar as capacidades e oportunidades da popula¢do com renda abaixo
da linha de pobreza (R$ 70,00 per capita), a partir de estratégias
diferenciadas para atendimento de suas distintas necessidades,
respeitando as diversidades geracionais e dindmicas territoriais/
municipais.

Assim sendo, para a eficaz execucdo do Projeto proposto, faz-se
necessario um aparelho estatal eficiente e que promova a plena conversao
dos gastos governamentais em resultados efetivos e mensuraveis para a
sociedade potiguar.

Ressaltamos ainda que as oportunidades de desenvolvimento
regionais dependem da qualidade de seu capital humano, sendo este um
aspecto que sera reforcado, uma vez que o conhecimento é cada vez mais
determinante para a promo¢do do bem-estar social, da eficiéncia da
economia, da capacidade de inovacdo do setor produtivo, do uso
sustentavel dos ativos ambientais e do bom desempenho das institui¢oes.

A construcdo de um ambiente econdmico competitivo e atrativo
aos investimentos pressupde a captacao de inversdes produtivas mediante
estratégia diferenciada por regido, considerando as cadeias produtivas e
arranjos produtivos locais, uma vez que cada um dos espagos econdémicos
do estado é dotado de potencialidades e peculiaridades especificas.

N&o obstante, € importante enfocar que serd incentivada a criacdo
de uma sinergia entre mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas e o
processo de combate a desertificacdo, visando melhorias na efetividade
das acbes propostas no Projeto, conforme preconiza o Programa de
Acédo Estadual de Combate a Desertificacdo e Mitigacdo dos Efeitos
da Seca no Estado do Rio Grande do Norte — PAE/RN.

O desempenho do Governo passara a ser medido, de um lado,
pelos resultados mensurados por meio de indicadores finalisticos de
qualidade e ampliacdo dos servigos e, de outro, pelo custo do governo
para a sociedade.

Deste modo, o Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel pretende representar a viabilizacdo dos objetivos do
Governo do Estado, tragadas nas seguintes acdes estratégias:

» Promocdo do desenvolvimento regional econdmico, social e
humano; e
» Reestruturacdo e modernizacdo da gestdo publica.
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Figura 12. Mapa Estratégico do Projeto
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1.2.1.3  JUSTIFICATIVA PARA A SOLICITACAO DE FINANCIAMENTO EXTERNO

A concepcdo do Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Grande do Norte tem foco em uma abordagem de
desenvolvimento regional, envolvendo diferentes setores econdmicos e
sociais do Estado, apontando, assim, para a necessidade de um maior
aporte de recursos, além dos disponiveis no Orcamento Geral do Estado
do Rio Grande do Norte.

Cabe ressaltar que os recursos do Tesouro Estadual ndo séo
suficientes para atender as demandas de todos 0s segmentos e setores da
sociedade, existindo a necessidade de buscar recursos provenientes de
fontes externas, a custos reduzidos em comparagdo aos financiamentos
internos, para complementar as politicas puablicas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento do Estado.

Neste sentido, o aporte de recursos externos contribuird de forma
complementar aos investimentos do Estado, antecipando 0s
investimentos necessarios para o desenvolvimento, destacando, ainda,
que o financiamento externo propiciard importantes contribui¢es sob a
forma de apoio técnico, com a incorporacdo de aspectos positivos de
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experiéncias  similares, contribuindo para 0 gerenciamento,
monitoramento e avaliacdo das acOes a serem desenvolvidas pelo Projeto.

1.2.1.4 JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA FONTE EXTERNA

A definicdo pela parceria com o Banco Internacional de
Reconstrucdo e Desenvolvimento — Banco Mundial - se justifica por
tratar-se de organismo financeiro internacional com expressiva
experiéncia na realizacdo de projetos de similares no Brasil, 0 que
contribuird tecnicamente para 0 sucesso do Projeto proposto,
considerando que a equipe técnica do Banco Mundial apresenta amplo
conhecimento da realidade social, econdémica e gerencial do Brasil.

Ressalta-se, ainda, a parceria de mais de 20 (vinte) anos do Banco
Mundial com o Governo do Rio Grande do Norte no financiamento do
Projeto de Reducdo da Pobreza Rural — PCPR, finalizado recentemente
com resultados positivos no desenvolvimento sustentavel e no combate a
pobreza no Estado. Atualmente, o Banco Mundial financia no Estado o
Programa de Desenvolvimento Sustentavel e Convivéncia com o
Semiarido Potiguar — PSP, visando a gestdo apropriada dos recursos
hidricos para promocgdo do desenvolvimento social, econémico e
ambientalmente sustentavel da regido do semiéarido potiguar.

Além disso, o financiamento junto ao Banco Mundial tem
vantagens comparativas em relacdo as demais opcOes disponiveis no
Sistema Financeiro Nacional, no que se refere a itens como caréncia, taxa
de juros, prazos de pagamento, entre outros.

1.2.2 APRESENTACAO DA PROPOSTA
1.2.2.1 OBJETIVO(S) GERAL(IS)

O Projeto tem como objetivo geral Promover o desenvolvimento
regional econdmico do Rio Grande do Norte, com inclusdo social e
sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicacdo da
pobreza extrema e diminuicdo da pobreza no Estado, estando
organizado em dois grandes componentes:

e Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e
Humano, e
e Componente B: Reestruturacdo e Modernizacdo da Gestao.

1.2.2.2 OBIJETIVO(S) ESPECIFICO(S)

Objetivos especificos do Componente A — Desenvolvimento Regional
Econdmico, Social e Humano:
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e Promover a incluséo produtiva através do fortalecimento das cadeias e
arranjos produtivos locais em base sustentaveis, com foco no acesso
aos mercados;

e Promover e fortalecer acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel,
com foco no combate & miséria;

e Promover a inser¢cdo de mulheres e jovens no mercado de trabalho,
visando combater as desigualdades sociais;

e Promover a ampliacdo e melhoria da infraestrutura socioeconémica,
de forma que permita a logistica integrada e eficiente voltada ao
desenvolvimento regional sustentavel;

e Melhorar a qualidade da atencdo a saude, com énfase na rede de
atencdo materna infantil; rede de atencdo oncologica; e rede de
atencdo as urgéncias e emergéncias; e

e Melhorar a qualidade do ensino com foco no resultado, aprendizagem
e desenvolvimento regional.

Objetivo especifico do Componente B - Reestruturacdo e
Modernizacédo da Gestao:

e Recuperar a capacidade de planejamento e gestdo das politicas,
programas e projetos de desenvolvimento do Estado.

1.2.2.3 LoCALIZACAO

Componente A — Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e
Humano:

O Componente A sera executado em todo territério do Rio
Grande do Norte, dentro de uma concepcdo estratégica de
desenvolvimento econémico e social sustentavel, tendo por referéncia as
08 (oito) regides de desenvolvimento do estado.

No entanto, o Projeto concentrard esforcos no desenvolvimento
de regides com dificuldades para a geracdo de emprego e renda,
dinamizando a economia local e beneficiando os municipios com maiores
problemas relacionados ao baixo rendimento econdmico, a
vulnerabilidade social e degradacdo ambiental, priorizando a populagéo
em condigdes de extrema pobreza.
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Figura 13. Regides de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte

[ Médio Oeste | Agreste, Potengi e Trairi

Mossoroense [ Litoral Norte
[ Atto Oeste M serido
[ Vale do Agu Metropolitana

Area sem planejamento regional

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Componente B — Reestruturacdo e Modernizagdo da Gestéo:

O Componente B podera ser executado em toda estrutura
organizacional do Estado, tendo como prioridade as seguintes Secretarias
de Governo: Secretaria do Planejamento e das Finangas; Secretaria de
Administracdo e dos Recursos Humanos; Secretaria da Educacéo; e a
Secretaria de Saude.

1.2.2.4 BENEFICIARIOS

Componente

Beneficiarios

Desenvolvimento
Regional
Econbmico,
Social e Humano

Desenvolvimento Econdmico e Social: as a¢fes do Projeto
voltadas ao desenvolvimento econémico e social beneficiardo
os agricultores familiares; pequenos e médios produtores
rurais organizados em rede; trabalhadores do setor turistico;
cooperativas e associagdes; agroindustrias comunitérias;
artesdos; e mulheres e jovens empreendedores.

Atencdo a Saude: populagdo das regibes selecionadas como
beneficiaria de forma direta ou indireta, assegurando o
atendimento de suas necessidades de salde, mediante o
desenvolvimento do conjunto de acgbes ofertadas de forma
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articulada pelo sistema de saude.

O projeto terd também como beneficiarias as duas esferas de
gestio do SUS no Rio Grande do Norte (as Secretarias
Estaduais e Municipais de Salde), na medida em que
propiciard a devida e adequada organizacdo gerencial,
organizacional e programética, de modo que cada um possa
exercer, em plenitude, os papéis que lhes sdo proprios. A
atuacdo articulada requerida potencializara, também, os meios
disponiveis em cada um dos entes federados, evitando-se a
superposicdes de acdes e o desperdicio de recursos.

Melhoria na Qualidade da Educacdo Basica: alunos e
profissionais da educacdo da rede publica estadual e
municipal de ensino.

Os efeitos das agdes que compdem este componente deverdo

Reestruturacdo | repercutir no conjunto da sociedade potiguar, elevando a
e Modernizacdo | capacidade do Estado do Estado de prover 0S servigos
da Gestao publicos necessarios ao desenvolvimento econémico e social

do Rio Grande do Norte em bases sustentaveis.

1.2.3

1.2.31

IMPLANTACAO DA PROPOSTA

MEDIDAS PREVIAS A EXECUGAO DE AGOES PREVISTAS NO PROJETO
1.2.3.1.1 Desapropriacdo — Ndo se Aplica ao Projeto.

1.23.1.2 Reassentamento Populacional — N&o se Aplica ao Projeto.
1.2.3.1.3 Atos Legais

Apdbs comunicacdo da aprovacdo da proposta pela COFIEX, sera
iniciado o processo de preparagdo do Projeto parceria com o Banco
Mundial, tendo como primeira medida legal necessaria a promulgacéao da
lei autorizativa do Empréstimo de que trata esta Carta-Consulta, ja
encaminhada a Assembléia Legislativa do Rio Grande do Norte.

A Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas -
SEPLAN incluirad o Projeto no Plano Plurianual — PPA (2012-2015) que
se encontra em fase final de elaboragéo.

Cabe ainda ressaltar que o Governo do Estado incluiu a presente
proposta nas metas do Programa de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal do
Rio Grande do Norte — PAF, pactuado com a Secretaria do Tesouro
Nacional — STN para o periodo de 2010 a 2012.

2.2.3.1.4 Contratacgéo de Pessoal

De modo geral, ndo ha previsdo de contratacdo de pessoal para
execucéo do Projeto a ser financiado.
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1.2.3.2

Rio Grande do Norte

ACOES PREVISTAS PARA IMPLEMENTACAO DO PROJETO

O Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel terd como
enfoque dois eixos/componentes principais de desenvolvimento, conforme
identificado abaixo:

e Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e

Humano; e
e Componente B: Reestruturacdo e Modernizacdo da Gestéo.

Quadro 4. Componentes do Projeto

A - DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO, SOCIAL E
HUMANO

A.1 — Desenvolvimento Econdmico e Social,
A.2 - Atencdo a Salde; e
A.3— Melhoria na Qualidade da Educacédo Bésica.

B-REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DA GESTAO

B.1- Concepgdo, Desenvolvimento e Implantagdio de um Modelo
Integrado de Planejamento, Gestdo Orcamentaria e Financeira;

B. 2 - Reestruturagdo da Maquina Administrativa e;

B.3 — Desenvolvimento e Implantacdo de Novo Modelo de Gestdo de
Recursos Humanos.

A seguir estdo descriminadas as principais acfes previstas que serdo
implementadas ao longo do periodo de execucdo do Projeto, por
componente:

Componente A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO,

SOCIAL E HUMANO

Para este componente serdo disponibilizados US$ 458,795,031
representando (85,0 %) do valor total do financiamento, visando promover
0 desenvolvimento regional econdmico, social e humano do Estado, por
meio dos 03 Subcomponentes a seguir:

A.1 — Desenvolvimento Econdmico e Social, compreendendo as
seguintes acoes:
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(i) inclusdo produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos
produtivos locais em base sustentaveis, com foco no acesso aos mercados;

>

>

ampliacdo e melhoria da base produtiva local e territorial
ambientalmente sustentavel;

estimulo as atividades competitivas e inovadoras que possam
propiciar geracao de renda e agregacao de valor aos produtos
regionais;

apoio a investimentos relacionados a certificacdo do processo
produtivo e dos produtos nas atividades de base familiar e de
economia solidaria;

promocao e apoio a realizacdo de feiras e eventos, nacionais e
internacionais, voltadas a insercdo de mercados do publico
alvo do Projeto;

(i) promocéo e fortalecimento de agOes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, com foco no combate & miséria;

>

apoio a investimentos voltados a sustentabilidade
socioambiental, convivéncia com o semiarido e manejo da
caatinga, visando a recuperacdo de areas degradadas e a
reversdo do processo de desertificacéo;

apoio a investimentos voltados ao acesso das organizagoes
comunitarias aos programas de aquisicdo de alimentos, com
foco nos mercados e na seguranca alimentar e nutricional;
apoio a investimentos hidricos necessarios a atividade
produtiva, consumo humano e dessedentagdo animal,
fomento a insercdo das organizacBes sociais em redes de
cooperacdo solidarias para atuacdo no desenvolvimento
sustentavel;

realizacdo de estudos, planos e diagnosticos, visando
fomentar e difundir inovagbes tecnoldgicas e fortalecer as
cadeias produtivas, com foco na sustentabilidade
socioambiental; e

apoio em acdes de capacitacdo, formacdo e assisténcia
técnica voltadas ao desenvolvimento sustentavel, com foco
no publico-alvo do Projeto.

(iii) insercdo de mulheres e jovens no mercado de trabalho, visando
combater as desigualdades sociais;

>
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(iv) ampliacdo e melhoria da infraestrutura socioeconémica, de forma
que permita a logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento
regional sustentavel;

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados ao
fortalecimento do turismo regional sustentavel; e

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados ao
fortalecimento das atividades regionais, com foco nos
mercados.

A previsdo de recursos para este subcomponente é de US$ 328,975,155
representando (60,9 %) do valor total do financiamento.

A.2 -Atencdo a Saude, compreendendo as seguintes acdes:
(i) fortalecimento da rede de Aten¢do Materno Infantil

A Atencdo Materno Infantil sera trabalhada com foco na integralidade da
assisténcia prevendo a garantia de acesso a partir da atencdo priméria até
0s servicgos de alta complexidade, a partir da definicdo e implantacdo de
fluxos organizados, fortalecimento do sistema de regulagdo e
reestruturacdo dos leitos de UTI e UCI materna e neonatal, onde estdo
previstas as seguintes agdes/atividades:

» qualificar profissionais da &rea de atencdo priméaria na
classificacdo de risco, método canguru e cuidados intensivos;
implantar e monitorar protocolos de atendimento as gestantes
nas maternidades;

construir, ampliar e equipar bancos de leite humano dos
municipios de Mossoré e Pau dos Ferros;

equipar leitos de UTI Neonatal em hospitais e maternidades
do Estado e Municipios;

construir e implantar Hospital da Mulher em Mossoro; e
reformar, ampliar e equipar maternidades filantrdpicas na
assisténcia a mulher e ao recém nascidos do Rio Grande do
Norte.

vV VWV VvV VY

(ii) fortalecimento da rede de Atengdo Oncologica

A rede de Atencdo Oncoldgica sera trabalhada com foco na ampliagéo da
cobertura assistencial e do acesso dos pacientes aos servicos, a adogéo de
condicbes para que o diagndstico e tratamento sejam realizados o mais
precocemente possivel e a criacdo mecanismos e desenvolvimento de
acOes de cuidados paliativos, com a abertura de leitos na rede hospitalar e
servigcos de atengdo ao paciente no domicilio, onde estdo previstas as
seguintes agdes/atividades:
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» promover estudos de viabilidades para implantacdo de
Centros de Referéncia de Atencdo a Saude de Mulher com
especificidade em cancer de colo de Gtero e mama;

aquisicdo de equipamentos para Centros de Referéncia de
Atencdo a Mulher em Oncologia;

construcao de laboratorio estadual de anatomohistopatologia;
reforma de laboratdrio estadual de citopatologia; e

capacitar profissionais de salde para qualificacdo nas acOes
de controle e diagndstico de cancer de colo de Utero e de
mama.

VVV VY

(iii) fortalecimento da rede de Atencdo de Urgéncia e Emergéncia

A operacionalizacdo da rede de urgéncia e emergéncia se dara atraves da
aquisicdo de equipamentos e capacitacdo de pessoas para as portas de
entrada das unidades de salde definidas; da ordenacdo de fluxos de
referéncia através de regulacdo médica pelos complexos reguladores
regionais; e da ampliacdo de leitos de UTI adulto e pediatrico, onde estéo
previstas as seguintes acdes/atividades:

» adequar a estrutura fisica e adquirir equipamentos para
hospitais da rede de urgéncia e emergéncia do Estado; e

» capacitar profissionais de 05 hospitais gerais em cuidados
intensivos.

A previsdo de recursos para este subcomponente € de US$ 37,652,174
representando (7,0 %) do valor total do financiamento.

A.3 — Melhoria na Qualidade da Educacéo Basica, compreendendo as
seguintes acoes:

(1) melhoria do processo de Ensino-Aprendizagem

» construgdo das diretrizes e matrizes curriculares da rede
estadual de ensino;

» desenvolvimento de programa de inovacdo pedagdgica
(Projetos Inovadores-Bolsa e AulBes para o ensino médio); e

» implantacdo do Observatorio da Vida do Estudante da
Educacéo Basica.

(i) implantagdo dos padrdes minimos das escolas

» realizacdo de estudos para definicdo dos padrGes minimos
escolares;
» elaboracdo dos projetos executivos; e
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» instalacdo e adequacdo das escolas aos padrdes minimos
definidos (construcdo, reforma e equipagem).

(iii) instituicdo de regime de colaboracéao entre Estado e municipios

» definicdo de um programa de apoio sisteméatico aos municipios;

» capacitacdo focada nas necessidades da melhoria do
desempenho profissional dos docentes no processo de ensino-
aprendizagem da rede publica ; e

» promocdo da assessoria técnica aos municipios com base na
agenda educacional comum constituida.

(iv) integracdo da educacdo na Agenda de Desenvolvimento Regional

» apoio a investimentos de infraestrutura voltados a educacdo no
campo;

» aquisicdo de veiculos para transporte escolar;

» integragdo da rede de educagdo profissional as cadeias
produtivas regionais; e

» fomento nas escolas para insercdo dos agricultores familiares
junto ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar.

A previsdo de recursos para este subcomponente € de US$ 92,167,702
representando (17,1%) do valor total do financiamento.

Componente B: REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DA
GESTAO

Para este componente serdo disponibilizados US$ 81,204,969
representando (15,0 %) do valor total do financiamento, visando o
fortalecimento da capacidade de planejamento e gestdo do Estado,
distribuidos nos seguintes Sub-componentes:

B.1 — Concepcdo, Desenvolvimento e Implantacdo de um Modelo
Integrado de Planejamento, Gestdo Orcamentaria e Financeira,
compreendendo as seguintes agoes:

(i) desenvolvimento, teste e implantagdo de um processo sistematico e
continuado de planejamento e gestdo estratégica que envolva as
estruturas gerenciais do Estado, desdobrando-se de niveis centrais
para niveis setoriais e organizacionais, considerando as prioridades
de governo;

(i) revisdo dos processos atuais e remodelagem dos processos e
procedimentos geradores de informacGes gerenciais de apoio a
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implementacao das acdes do governo no ambito do planejamento,
gestdo orcamentaria e financeira do Estado;

(iii) instituicdo e aperfeicoamento de processos de monitoramento e
avaliagcdo de programas e projetos governamentais;

(iv) instituicdo e aperfeicoamento dos modelos e processos de
comunicagdo e gerenciamento das informagGes, com estruturacao
das bases de dados provendo integracdo entre 0s sistemas
gerenciais de planejamento, gestdo orcamentaria e financeira
adotados pelo Estado -S.I. integrado de planejamento, gestdo
orcamentaria e financeira;

(v) complementacdo da infraestrutura de infovia e inclusdo digital do
Estado;

(vi) aperfeicoamento dos sistemas de controle e organizacdo
patrimonial do Estado;

(vii) desenvolvimento e implantacdo de modelo de contratualizacdo e
monitoramento de resultados no ambito das unidades do governo;

(viii) implantacdo de infraestrutura governamental e equipe de apoio aos
investimentos produtivos; e

(ix) apoio a implementagéo do Projeto.

A previsdo de recursos para este subcomponente € de US$ 41,639,752
representando (7,7 %) do valor total do financiamento

B.2 — Reestruturacdo da Maquina Administrativa, compreendendo as
seguintes acOes:

(i) realizacdo de analise (com base na experiéncia de implantacdo da
gestdo orientada para resultados), proposicdo e detalhamento de
novo modelo de gestéo; e

(ii) diagnostico, proposicdo, detalhamento e implantacdo de nova

estrutura organizacional, incluindo o arcabougo legal, sistemas
gerenciais, equipamentos e infraestrutura fisica da administracédo
estadual.

A previsdo de recursos para este subcomponente € de US$ 26,397,516
representando (4,9 %) do valor total do financiamento

B.3 — Desenvolvimento e Implantacdo de Modelo de Gestdo de
Recursos Humanos, compreendendo as seguintes acoes:

(i) levantamento e diagnostico detalhado do quadro de Recursos
Humanos do Estado, incluindo necessidades de desenvolvimento de
competéncias;

(if) formulacdo de politica de gestdo de RH, inclusive remuneratdria por
esforcos e resultados;
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(iii) revisdo da estrutura de cargos e carreiras, proposicdo e implantacéo
do novo quadro de pessoal do Governo do Estado;

(iv) proposicdo detalhada de programa de qualificacdo de servidores
voltado ao novo modelo de gestdo de recursos humanos a ser
implantado; e

(v) apoio a implementacdo do programa de qualificacdo de servidores
voltado ao novo modelo de gestdo de recursos humanos;

(vi) desenvolvimento, teste e implantacdo de sistema informatizado de
apoio a Gestdo de Recursos Humanos, operado via web.

A previsdo de recursos para este subcomponente € de US$ 13,167,702
representando (2,4 %) do valor total do financiamento
1.2.3.3  Ac0es e Etapas Relativas ao Projeto ja Realizadas ou em Realizacao
Com objetivo de fortalecer e complementar as acGes propostas no
Projeto pretende-se integra-las a outras ja existentes ou em fase de

negociacéo, elencadas a seguir:

Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e
Humano

Planos Regionais _de Desenvolvimento — O Rio Grande do Norte
consolida o planejamento e a gestdo publica estadual em 08 regibes de
desenvolvimento com diretrizes expostas em Planos Regionais de
Desenvolvimento Sustentavel, cuja atuacdo se efetiva através de
programas e projetos estratégicos, estimuladores e mobilizadores das
potencialidades e oportunidades, de modo a propiciar novas perspectivas
para 0 bem estar da sociedade regional. Os Planos Regionais de
Desenvolvimento propdoem no que se refere aos APLs “ampliar e
consolidar as cadeias ou arranjos produtivos, a partir dos canais de
insercao e de agregacao de valor para produtos mais elaborados”.

Programa Semiarido Potiguar - PSP - O objetivo geral do Programa
consiste em criar condi¢des politicas, legais, institucionais, técnicas e
operacionais para a gestdo apropriada dos recursos hidricos, de forma
integral e integradora, visando promover o desenvolvimento social,
econdmico e ambientalmente sustentavel do Semiarido Potiguar.

Considerando esses objetivos, o Programa foi estruturado a partir da
definicdo de agdes de carater estruturais e ndo - estruturais. As acoes
estruturais sdo relacionadas a implantacdo de obras e atividades de
melhorias e de recuperacdo de sistemas de abastecimento de agua; de
implantacdo de novos sistemas de abastecimento para pequenas
comunidades, entre outras acfes que irdo se reproduzir em todo o
territorio do estado, com uma concentracdo acentuada na regido do
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Serido, considerada como uma area prioritaria de atuacdo do poder
publico em funcdo de suas caracteristicas socioeconémicas. Ja as a¢oes
ndo-estruturais sao relacionadas a questdes institucionais e legais de
gestdo de recursos hidricos que serdo objeto de atividades no @&mbito do
Programa visando melhor capacitar o Poder Publico.

Plano Estadual de Combate a Desertificacio e Mitigacdo dos Efeitos
da Seca do Rio Grande do Norte -PAE/RN- O governo do Estado do
Rio Grande do Norte, reconhecendo a importancia de implementacéo da
agenda do combate a desertificacdo no Estado, assumiu o papel, através
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos -
SEMARH, de coordenar a elaboragdo do Programa de Acgéo Estadual de
Combate a Desertificacdo e Mitigacdo dos Efeitos da Seca — PAE/RN,
envolvendo, nesse processo, as demais instituicbes e Orgdos da sua
estrutura executiva, bem como a participacdo qualitativa da sociedade
civil e iniciativa privada. O Programa foi elaborado para definir agdes
concretas de combate, mitigacdo e adaptacdo dos efeitos da
desertificagdo e da seca, que atinge atualmente 96,7 % de todo o
territério norteriograndense.

Programa_Territorios da Cidadania - O Programa Territérios da
Cidadania do Governo Federal visa promover o desenvolvimento
econdmico e universalizar programas basicos, por meio de uma estratégia
de desenvolvimento territorial sustentavel em 160 (cento e sessenta)
territérios em todo pais, envolvendo 180 (cento e oitenta) acBes de 22
(vinte) ministérios e 6rgaos federais, em 7 eixos estratégicos:

Direitos e Desenvolvimento Social;
Organizacdo Sustentavel da Producao;
Salde, Saneamento e Acesso a Agua;
Educacao e Cultura;

Infraestrutura;

Apoio & Gestéo Territorial; e

Acdes Fundiarias.

YVVVVYYY

No Estado existem 10 territorios rurais, sendo que seis deles fazem parte
do Programa Territdrio da Cidadania.

Quadro 5. Recursos destinados aos Territdrios da Cidadania do Rio Grande do Norte em 2010

Territério Valor PrevisNtO para Executado ate % deN N° de Agdes
execucao 31/10/2010 Execucdo | Executadas
Acu-Mossoro 401.088.013 216.277.714 55 59
Sertdo do Apodi 140.168.274 60.889.959 44 49
Alto Oeste 150.507.293 71.441.216 48 57
Mato Grande 109.042.174 70.149.682 65 56
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Serid6 201.251.510 118.943.200 61 55
Total 1.062.486.573 567.149.700 54 -

Fonte: MDA/Territérios da Cidadania, 2010

Estudos dos APLS e das cadeias produtivas— Nos ultimos anos e
Governo do Estado, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico - SEDEC; da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Pesca -
SAPE;e do Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio
Grande do Norte — EMATER vem desenvolvendo varios estudos, em
parceria com o SEBRAE, UFRN, BNDES e a FIERN, com objetivo de
mapear as principais cadeias produtivas e arranjos produtivos locais do
Rio Grande do Norte.

Um dos principais estudos desenvolvidos foi o Projeto denominado
“Analise do Mapeamento e das Politicas para Arranjos Produtivos Locais
do Rio Grande do Norte”, realizado pelo BNDES em parceria com a
Fundacdo Norteriograndense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC. O
objetivo final do estudo foi realizar uma reflexdo sobre as experiéncias
no uso do mapeamento como instrumento de orientagdes politicas, assim
como sobre os resultados obtidos com as politicas para APLSs,
implementadas no Estado. Assim, foram listados os Arranjos Produtivos
Locais existentes no Rio Grande do Norte, identificados as instituicdes
publicas e privadas que promovem algum tipo de apoio aos APLS, bem
como elaborada listas com a localizacdo municipal dos diferentes
arranjos produtivos locais.

Foram também caracterizados e analisados os grandes projetos federais e
seus impactos nos APLs do Rio Grande do Norte, precisamente projetos
relacionados ao PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento, a PDP
— Politica de Desenvolvimento Produtivo, ao PNLT — Plano Nacional de
Logistica e Transporte, ao Programa Territorios da Cidadania e as Zonas
de Processamento de Exportagdo — ZPEs.

Programa_de Desenvolvimento Turistico — PRODETUR 1I/RN -
Como em outras operagOes estaduais do Prodetur Nacional financiadas
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, 0 PRODETUR Il tem
por objetivo principal aumentar as fontes de renda e o0 emprego formal no
setor de turismo do Estado, mediante a consolidacéo e a diversificacdo da
oferta turistica. O Programa visa contribuir para consolidar os principais
destinos turisticos do Rio Grande do Norte e promover a interiorizacao
do turismo por meio da estruturacdo de destinos descentralizados, além
dos destinos tradicionais de sol e praia.

O PRODETUR 1l é inovador no sentido de introduzir algumas
oportunidades para diversificar as fontes para o turismo cultural,
valorizando o turismo historico e arqueoldgico (e.g., Museu da Rampa e
da Aviacdo, baseado no fato que Natal foi o centro dos roteiros dos
inicios da aviagdo comercial nos anos 30, entre Europa, Africa e América
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do Sul, e na presenca de tropas americanas durante a Segunda Guerra
Mundial; e, Sitios Arqueoldgicos, na regido do Seridd). A regido do
Programa abrange os municipios da regido do Litoral Oriental, Litoral
Setentrional e Seridd do Estado, constituindo os Polos: Costa das Dunas,
Costa Branca e Seridd, totalizando 52 municipios como area de
influéncia direta do Programa, prevendo investimentos organizados em
cinco componentes: Desenvolvimento do Produto Turistico; Apoio a
Comercializacdo do Turismo; Infraestrutura e Servicos Basicos;
Fortalecimento Institucional; e Gestdo Ambiental.

Programa de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais — Programa da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, que por meio do Nucleo
Estadual de apoio aos Arranjos Produtivos Locais, tem como objetivo
fortalecer o processo de melhoria das cadeias produtivas existentes e a
criacdo de novas; o incentivo a pesquisa com fomento direto a
instituicbes de pesquisa; a geracdo e difusdo de conhecimentos; a
inclusdo de pesquisadores em projetos de relevancia socio-econémica,
bem como a organizacdo e consolidacdo de novos grupos e/ou grupos ja
existentes.

Centros Vocacionais Tecnoldgicos - O Governo do Estado, em parceria
com o Governo Federal (MCT/Territérios da Cidadania), esta
implantando diversos Centros Vocacionais Tecnoldgicos como uma
politica de investimentos em setores estrategicamente selecionados e
visiveis, visando o fortalecimento das cadeias produtivas através de
desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas aplicadas que
levem a otimizacdo dos processos produtivos como um todo, oferecendo
aos jovens novas oportunidades de cursos técnicos, de qualificacdo e
treinamento para insercdo no mercado profissional, dentre os quais
destacamos:

» Centro Tecnoldgico do Queijo (CT Queijo) — localizado na regido
Seridd, municipio de Currais Novos, voltado ao aperfeicoamento da
producdo de queijos e derivados;

» Centro Tecnoldgico Téxtil (CT Téxtil) - localizado na regido Seridd,
municipio de Caico, voltado as demandas das cadeias locais na area de
bonelaria, tecelagem, bordados, confeccdes e faccdes;

» Centro Tecnolégico de Apicultura — localizado na Regido
Mossoroense, municipio de Mossord, concentrando estudos e
desenvolvimento da cultura apicola para oferecer aos produtores o
suporte tecnico para elevar a produgdo e a qualidade do mel e seus
derivados;

» Centro Tecnologico de Aquicultura e Pesca — localizado na Regiédo
Mossoerense, municipio de Areia Branca, voltado para pesquisa,
extensdo, formacéo e capacitacdo da pesca e aquicultura do Estado;

» Centro Tecnologico de Agronegdcios — localizado na Regido
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Mossoroense, municipio de Mossord, voltado para o fortalecimento das
cadeias produtivas, contemplando inicialmente a fruticultura tropical, a
caprinocultura, a bovinocultura e a agricultura irrigada;

» Centro Tecnologico de Mineral — localizado na Regido Serido,
municipio de Currais Novos, voltado ao desenvolvimento da mineracao
do Estado;

» Centro Tecnoldgico de Carcinicultura- localizado na Regido
Metropolitana, municipio de Extremoz, voltado para o desenvolvimento
de pesquisas aplicadas que levem a otimizacdo do sistema agroindustrial
do camaréo no Estado; e

» Centro Tecnoldgico de Bovinocultura de Leite - localizado na Regido
Metropolitana, municipio de Sdo Gongalo do Amarante, voltado para o
fortalecimento da area de agroindustria leiteria, envolvendo a obtencao
higiénica do leite, elaboracdo dos seus derivados, controle de qualidade
dos produtos e gestdo produtiva e mercadoldgica.

Educacéo:

Mediante convénio com o Governo Federal, através do Programa Brasil
Profissionalizado, a Secretaria deu inicio a reestruturacdo de parte da
sua rede fisica de ensino médio no que concerne a ampliacao, reforma e
construcdo de unidades escolares. Inicialmente 26 (vinte e seis) escolas
estdo sendo contempladas com reformas, ampliacdo e equipamentos de
laboratdrios cientificos e tecnolégicos e acervo bibliogréfico.

Além disso, estdo sendo implantados 10 Centros de Educacao
Profissional, no valor de R$ 55 milhdes, totalizando assim, 85 (oitenta e
cinco) escolas que irdo oferecer educacao profissional tecnolédgica no Rio
Grande do Norte, ampliando a oferta de vagas em torno de 50.000
(cinglenta mil).

No geral, 108 (cento e oito) escolas, sendo 55 (cinqiienta e cinco) de
ensino médio regular e 53 (cinqlienta e trés) de ensino médio integrado a
educacdo profissional foram contempladas com reformas e ampliacdo
através das acbGes do Programa Brasil Profissionalizado. Ainda estdo
sendo adquiridos equipamentos para trés Nucleos de Educacdo a
Distancia localizados no Estado e realizados varios seminarios para 0s
profissionais das escolas contempladas pelo Programa.

Plano RN Sem Miséria:

Com principios baseados no Plano Brasil sem Miséria, do Governo
Federal, o Rio Grande do Norte esta implementando o Plano RN Sem
Miséria, com o objetivo de contribuir para superagdo da extrema
pobreza, estimulando uma série de acdes com foco prioritario nas regides
e familias com renda abaixo da linha da pobreza por meio da integracdo
de um conjunto de acgdes e de novos programas, além da ampliacdo das
iniciativas ja existentes. O Estado pretende atuar em parceria com
Governo Federal, municipios, iniciativa privada e sociedade civil, para
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incluir a populagdo mais pobre nas oportunidades geradas a partir do
crescimento econdémico do Rio Grande do Norte.

O enfoque para elevar a renda e as condi¢des de bem-estar da populacao
passa a ser a busca do cidaddo para inclui-lo de forma integrada nos mais
diversos programas, de acordo com suas necessidades. Assim, para 0
desenvolvimento satisfatorio do Plano RN Sem Miséria, devera ocorrer
um total sincronismo entre as acdes propostas no plano de acdo,
respeitando 0s eixos estratégicos de atuacdo e as interfaces existentes
entre os orgdos e politicas publicas. Para tanto sera criado um Comité
Estadual de Vigilancia da Excluséo, composto por membros dos diversos
orgdos envolvidos no Plano, com a competéncia de: Assegurar 0
cumprimento dos compromissos, acompanhar a implementacéo do Plano,
analisar e resolver obstaculos identificados no acesso aos servicos e
renda, tendo como referéncia os protocolos intersetoriais e a cesta de
ofertas de servigcos do Plano RN Sem Miséria, na observancia dos eixos
de atuacdo do Plano.

A estratégia € integrar as acbes do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel ao Plano RN Sem Miséria, focalizando as
acOes nas regides/municipios de maior fragilidade social, contribuindo
assim, para a erradicacdo da pobreza extrema no Estado.

Saude:
| - Atencdo Materno Infantil

» Plano Estadual de reducdo da mortalidade materno infantil
implantado e em execucdo em 09 municipios considerados
prioritarios, em parceria com o Ministério da Saude.

» Atencdo Integral a salde da mulher e da crianca - O
Estado esta aderindo ao Programa Federal Rede Cegonha
— A Rede Cegonha é uma estratégia de mudanca do
modelo de atencdo obstétrica e infantil por meio do
fortalecimento da Politica Nacional de Atencdo Integral a
Saude da Mulher, no componente aten¢do obstétrica. Com
a implementacdo de uma rede de cuidados que assegure as
mulheres o direito ao planejamento reprodutivo, a
gravidez, parto e puerpério seguros e humanizados, e as
criangas o direito ao nascimento e desenvolvimentos
saudaveis, a Rede Cegonha articula a¢fes nas trés esferas
de gestdo do SUS de modo a garantir a melhoria da
qualidade dos diversos servicos de saude que compdem
esta rede.
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Il — Atencdo Oncoldgica

» Programa de prevencdo do céncer de colo de utero e
mama — desenvolvido em todos os municipios do Estado,
tendo o custeio dos procedimentos de alta e média
complexidade financiado pelo SUS (federal, estadual e
municipal).

111 — Atencdo Urgéncia e Emergéncia

» Servico de atendimento movel as urgéncias - SAMU 192
implantado na regido metropolitana e municipios de
Mossoro e Natal, e em fase de expansédo para todo o Estado
de forma regionalizada e gradativa. O custeio da acdo é
compartilhado entre os entes federativos.

» Unidades de Pronto Atendimento — 10 UPASs previstas e com
recursos assegurados pelo Ministério da Satde (02 em Natal
e 08 em cidades de médio porte).

Componente B: Modernizacdo da Gestdo:

Acdes do

Programa Nacional de Apoio & Modernizacdo da Gestdo e

do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal — PNAGE

(Governo Federal/CEF e BID) ja realizadas:

O PNAGE/RN esta em execucdo desde 2006, com priorizacdo das areas
mais carentes ou as acgOes estruturantes da SEPLAN e SEARH,
possuindo seis linhas de acdo que sdo 0s componentes do Projeto:

1.

2.

de
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Aperfeicoamento da capacidade de formulacdo e implantagédo
de politicas publicas;

Desenvolvimento de politicas e da capacidade de gestdo de
recursos humanos;

Modernizacdo de estruturas organizacionais e de processos
administrativos;

Fortalecimento de mecanismos de transparéncia administrativa
e de comunicacao;

Modernizacdo da gestdo da informacdo e integracdo dos
sistemas de tecnologia de informacéo;

Desenvolvimento de uma cultura de promocdo e implantacéo
mudanga institucional.
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Acoes do Programa de Modernizacdo da Administracdo das Receitas
e da Gestdo Fiscal, Firlanceira e Patrimonial das Administracoes
Publicas - PMAEGESTAO (BNDES):

Este projeto pretende complementar o PNAGE, com foco em areas
principais que tiveram pouco investimento do PNAGE, a saber:
Para melhorias na Qualidade do Gasto, o PMAE-Gestdo/RN possui
quatro linhas de acdo, a saber:

» Modelagem de Processos eletrdnicos;

» Modelo de Gestéo Orientada a Resultados;

> Politicas de Recursos Humanos;

» Controle de Bens Patrimoniais e,

» Sistema de Custos.

Em relacdo a Melhoria do Ambiente de Negocios, 0 PMAE-Gestdo/RN
contribui com o produto GOVERNO ELETRONICO, que é uma area
onde ha extrema caréncia no Estado. As acles deste produto devem
permitir a revisdo de sistemas corporativos de trés areas distintas, a saber:

» financeira: gestdo-finangas-arrecadagao;

» seqguranca e transporte: policias-DETRAN-transporte
publico; e

» cidadania: satde-educacao-meio ambiente-tecnologias.

Acles do Projeto de Integracdo da Modernizacdo da Administracao
Fiscal e Financeira do Rio Grande do Norte Il - PROFISCO:

O PROFISCO foi criado em 2008 para melhorar a eficiéncia e
transparéncia na gestdo fiscal dos Estados, aumentar a eficiéncia e o
controle do gasto publico, provendo melhores servicos ao cidadao.

O PROFISCO/RN encontra-se em fase final de negociacdo do
Empréstimo para sua segunda etapa, cujo objetivo € introduzir novos
avancos tecnoldgicos e de gestdo, com vistas a manter a continuidade do
processo de reestruturacdo e modernizacdo da administracdo fiscal e
financeira do Estado, tendo um prazo de execugdo de cinco anos, e um
volume de recursos de US$ 26 milhdes, sendo que US$ 23 milhdes
financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
US$ 3 milhdes de contrapartida do governo estadual.

PPA 1012-2015 — O Governo do Estado estd em face de elaboragédo do
PPA 2012-2015, sendo este 0 mais importante instrumento para a
implementacdo das politicas publicas estaduais. O PPA integrara os
programas e agdes propostos pelas secretarias estaduais em um conjunto
coerente, capaz de atender as diretrizes do governo e superar desafios
setoriais ou regionais que se Ihes anteponham, inclusive os identificados
nos diagnosticos e progndsticos realizados pelas Pastas. E importante
destacar que o Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel sera
incorporado ao PPA 2012-2015, sendo considerado um dos Projetos
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Estratégicos, estando distribuidos em vérias acbes e programas no
contexto dos macrobjetivos da a¢do governamental para o quadriénio:

1. Promover a capacidade intelectual e laborativa da populagdo potiguar,
com ac0es dirigidas a educacdo de qualidade, para o desenvolvimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovacdo e para valorizagdo da cultura
popular;

2. Promover acbes voltadas para a vida saudavel, que compreendem o
acesso universal aos servicos de salde de qualidade, a pratica esportiva,
promovendo um ambiente social harménico e pacifico;

3. Dinamizar a base econdmica, garantindo a sustentabilidade ambiental
e a geracao de emprego e renda;

4. Ampliar e modernizar a infraestrutura socioeconémica com uma
logistica integrada e eficiente; e

5. Otimizar a qualidade dos servicos publicos, garantindo uma gestao
eficiente, transparente e democratica.

O Plano Plurianual 2012-2015 se apoiard em trés grandes eixos
estruturantes:

v Combate a Miséria - Plano RN Sem Miséria — Programa RN Maior;
v Desenvolvimento Integrado Sustentavel;
v Gestédo para Resultados.

1.3 INFORMACOES ESPECIFICAS RELATIVAS A PROPOSTA

1.3.1 ARRANJO INSTITUCIONAL

A Secretaria de Estado de Planejamento e das Financas sera a
responsavel pela coordenacdo do Projeto, tendo as demais Secretarias
Setoriais e Autarquia (Administracdo e Recursos Humanos; Salde;
Educacdo; Trabalho e Assisténcia Social; Agricultura e Pesca; Turismo;
Desenvolvimento Econémico; e o Departamento de Estradas e
Rodagens) qualificadas como co-executoras.
A Secretaria de Estado de Planejamento e das Financas do Rio
Grande do Norte posteriormente estabelecerda uma Unidade de
Gerenciamento do Projeto - UGP, vinculada diretamente ao Gabinete do
Secretario de Planejamento e das Finangas, sendo diretamente
responsavel pelo acompanhamento das acBes planejadas e executadas
pelas secretarias co-executoras, tentando manter total sincronismo e
integracdo entre as acOes propostas, considerando as interfaces
existentes.
Nesse arranjo, o Projeto terd a participacdo de 08 Secretarias de
Estado e 01 Autarquia envolvidas em sua operacionalizagcdo, como
segue:
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Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas — SEPLAN

E responsavel pela coordenacio geral do Projeto e pelo
desenvolvimento e execucdo direta de parte das acdes do Componente
B- Reestruturacdo e Modernizacdo da Gestdo — relativa ao
Subcomponente B.1 — Concepcdo, Desenvolvimento e Implantacédo de
um Modelo de Planejamento, Gestdo Orgamentaria e Financeira.
Responde também pelo gerenciamento dos recursos e desembolsos do
Projeto, cumprimento das metas pactuadas e de toda a sistematica de
monitoramento e avaliacdo do Projeto, fornecendo demonstrativos e
informagdes perante o organismo financiador, apoiando as demais
secretarias co-executoras na implementacdo das suas atividades em
consonancia com o planejamento integrado das agdes e regras acordadas
com o Banco Mundial. Coordena um Comité Gestor do Projeto,
integrado por representantes das secretdrias estaduais diretamente
envolvidos no Projeto.

Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos Humanos —
SEARH

E responsavel pela operacionalizacdo de parte do Componente B
— Reestruturagdo e Modernizagdo da Gestdo - relativa ao
Subcomponente B2 — Reestruturacdo da Maquina Administrativa; e o
Subcomponente B3 — Desenvolvimento e Implantacdo de Modelo de
Gestdo de Recursos Humanos, prestando esclarecimentos e informacgoes
solicitadas sobre o andamento, desempenho e cumprimento das metas
envolvidas ao Banco Mundial e & SEPLAN.

Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura — SEEC

E responséavel pela operacionalizacdo de parte do Componente A:
Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e Humano, relativa ao
Subcomponente A.3 — Melhoria na Qualidade da Educacdo Basica,
podendo desenvolver algumas atividades do Componente B -
Reestruturacdo e Modernizacdo da Gestao, prestando esclarecimentos e
informacdes solicitadas sobre o andamento, desempenho e cumprimento
das metas envolvidas ao Banco Mundial e a SEPLAN.

Secretaria de Estado da Saude — SESAP

E responsavel pela operacionalizacio de parte do Componente A:
Desenvolvimento Regional Econdmico, Social e Humano, relativa ao
Subcomponente A.2 — Atencéo a Saude, podendo desenvolver algumas
atividades do Componente B — Reestruturacdo e Modernizagdo da
Gestéo, prestando esclarecimentos e informagdes solicitadas sobre o
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andamento, desempenho e cumprimento das metas envolvidas ao Banco
Mundial e 8 SEPLAN.

As demais Secretarias e a Autarquia - Secretaria de Estado da
Agricultura, da Pecuaria e da Pesca — SAPE; Secretaria de Estado
do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social — SETHAS;
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdomico — SEDEC;
Secretaria de Estado do Turismo — SETUR; e o Departamento de
Estradas de Rodagens do Rio Grande do Norte — DER - serdo
responsaveis pela operacionalizacdo de parte do Componente A:
Desenvolvimento Regional Econémico, Social e Humano, relativa ao
Subcomponente A.1 — Desenvolvimento Econémico e Social, prestando
esclarecimentos e informagbes solicitadas sobre o andamento,
desempenho e cumprimento das metas envolvidas ao Banco Mundial e a
SEPLAN.

Comité Gestor do Projeto

E o espago institucional de discussdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo geral do Projeto. O Comité Gestor tem como
principal objetivo proporcionar maior agilidade e ganho de sinergia na
execucdo, agregando conhecimentos técnicos das areas e potencializando
os resultados a serem alcancados.

O arranjo institucional proposto é ilustrado pela Figura 12,
apresentada a seguir:

Figura 14. Arranjo Institucional
SEPLAN

(Coordenadora do Projeto)

l UGP (SEPLAN) |

Componente A
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SOCIAL E HUMANO

REESTRUTURAGCAO E
MODERNIZAGCAO DA GESTAO

l Componente B l

O G

N
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1.3.2 REPASSE DE RECURSOS

A SEPLAN serd responsdvel direta pelo gerenciamento e
desembolsos dos recursos do Projeto, através da Unidade Gestora do
Projeto, administrando uma conta bancéria especifica para internalizacéo
dos recursos, de acordo com regras especificas acordadas com o Agente
Financiador — Banco Mundial na fase de implementacéo do Projeto.

O repasse dos recursos para entidades representativas das
comunidades  beneficiarias  referentes ao  Componente  A:
Desenvolvimento Regional Econémico, Social e Humano, relativas ao
Subcomponente A.1 — Desenvolvimento Econémico e Social sera
realizado por meio de financiamentos ndo reembolsaveis mediante
Editais Especificos.

Como forma de garantir mecanismos de controle social na selecéo
e avaliagdo dos subprojetos, as propostas de investimento serdo
apresentadas pelos beneficiarios aos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento para sua validagdo, sendo também necessario passar
pelo referendo dos Colegiados dos Territorios Rurais e Territorios da
Cidadania, na perspectiva do planejamento integrado de politicas
publicas voltadas a promocdo do desenvolvimento territorial. A
expectativa é de que se estabelecam, ao nivel dos territérios, dos
municipios e das comunidades rurais, as sinergias capazes de
potencializar a articulacdo entre as politicas, com efetivas relagdes de
complementaridade, superando o corporativismo institucional.

O instrumento juridico adotado para o repasse dos recursos as
organizagdes associativas para viabilizacdo de seus projetos financiados
serd através de Convénios. Poderdo, também, ser repassados recursos
para instituices juridicas de direito privado, podendo ter ou ndo fins
lucrativos (como universidades, fundacdes, organizacbes nao-
governamentais, organizagdes da sociedade civil de interesse publico,
organizacdes autbnomas ou semi-autbnomas, etc) a fim de aproveitar as
suas potencialidades especificas e necessarias ao desempenho do Projeto,
respeitando as Diretrizes para AquisicOes e Sele¢éo de Consultores pelos
Mutuérios do Banco Mundial. Para esse tipo de repasse poderdo ser
utilizados convénios e contratos como instrumentos juridicos.

1.3.3 PARTICIPACAO DE SOCIEDADE CIVIL, COMUNIDADES E/OU
SETOR PRIVADO

O Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico, Social
e Humano assegura a participacao efetiva das entidades representativas
do puablico beneficiario do Projeto através dos conselhos representativos
(Conselhos de Saude; Conselho de Educacdo, Conselhos Municipais de
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Desenvolvimento) até mesmo nas fases de definicdo e formulagédo, bem
como durante todas as fases de implementacao e gestdo do Projeto.

Os Conselhos Municipais e Colegiados Territoriais serdo
responsaveis pela legitimagdo e aprovagdo das demandas oriundas das
entidades representativas dos beneficiarios e pelo acompanhamento de
implantacdo e operagdo dos investimentos. S&o instancias institucionais
que materializam a descentralizagio do processo decisério na
implementacdo do Projeto. Desempenham papel estratégico junto as
entidades representativas dos beneficiarios, que sdo legalmente
constituidas sem fins lucrativos e de atuagéo local.

Também estdo em processo de maior integracdo com os Foruns
de Desenvolvimento Sustentavel dos Colegiados Territoriais, em fase de
implantacdo no interior do Estado, conforme diretrizes da politica publica
federal titulada “Territorios da Cidadania”.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
CEDRUS - devera referendar os subprojetos demandados pelas
entidades representativas dos beneficiarios.

Ainda no Componente A: Desenvolvimento Regional Econémico,
Social e Humano, relativo ao Subcomponente A.1 — Desenvolvimento
Econdmico e Social, a participacdo do movimento social e organizacdes
ndo-governamentais que atuam no desenvolvimento sustentavel sera
fundamental na difusdo, sensibilizacdo, mobilizacdo, capacitacdo e
assisténcia técnica dos potenciais beneficiarios. Além disso, essas
organizacdes oferecerdo apoio as comunidades, participando dos
processos de acompanhamento e monitoramento e das decisdes nos
Conselhos de Municipais e Colegiados Territoriais, exercendo o controle
social do Projeto.

1.3.4 GASTOS COM CONSULTORIA, ASSISTENCIA TECNICA E
ESTUDOS

E reconhecida a necessidade de contratacdo dos servicos de
consultoria e assisténcia técnica para formulacdo e execucdo do Projeto
de modo a: (i) apoiar na implementacdo da Unidade Gestora do Projeto;
(if) melhorar a capacidade técnica das equipes das secretarias setoriais
envolvidas, auxiliando na execucdo das atividades programadas; (iii) para
elaborar estudos e diagndsticos especificos que complementem e melhor
definam as intervencgdes previstas.

1.3.5 OPERACIONALIZACAO DO INVESTIMENTO

A manutencdo das obras executadas e dos equipamentos
adquiridos pelo Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico,
Social e Humano, relativas ao Subcomponente A.2 — Atencdo a Saude, e
ao Subcomponente A.3 — Melhoria na Qualidade da Educacéo Basica,
e pelo Componente B — Reestruturacdo e Modernizagdo da Gestéo e
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pelo estara sob a responsabilidade das Secretarias de Estado que
operacionalizardo as atividades programadas neste componente do
Projeto. O mecanismo a ser utilizado para efetivar a alocacéo de recursos
sera o planejamento or¢camentario e a previsdo de transferéncia e repasses
de acordo com as normas de gestdo da Administracdo Estadual e
Diretrizes para Aquisi¢cdes de Bens, ContratacOes de Obras e Servicos, e
Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco
Mundial.

As organizacGes associativas contempladas com subprojetos
relativos ao Componente A: Desenvolvimento Regional Econdmico,
Social e Humano, relativo ao Subcomponente A.1 — Desenvolvimento
Econbémico e Social serdo diretamente  responsaveis  pela
operacionalizacdo e manutencdo dos bens e equipamentos adquiridos
com recursos do Projeto, portanto, os bens e equipamentos ndo poderdo
ser apropriados de forma individual por seus membros ou terceiros.
Como regra geral, seré de responsabilidade das organizacGes associativas
beneficiarias proverem, mediante coleta de taxas de uso, 0S recursos
necessarios para a operacdo, manutencdo e reposicdo futura dos
investimentos financiados pelo Projeto.

Caberdo as secretarias setoriais, conselhos municipais, colegiados
territoriais e a0 movimento social exercerem o papel de superviséo e
monitoramento dos subprojetos apds a execucdo dos mesmos. Para
garantir a manutencdo e funcionamento dos bens adquiridos pelas
entidades, as secretarias setoriais promoverao, durante todas as etapas de
execucdo do Projeto, orientacbes e capacitacbes buscando a co-
responsabilidade das organizagdes beneficiadas.

1.3.6 ONUS E BENEFICIOS DECORRENTES DO PROJETO

Do ponto de vista dos beneficios resultante das ac6es do Projeto
de Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do
Norte considera-se que havera uma ampliacdo da capacidade de gestdo
do Estado; aumento da competitividade e produtividade; aumento da
renda e ofertas de trabalho; melhoria na qualidade de vida; atenuacdo dos
desequilibrios regionais; incremento e diversificacdo das exportacbes do
RN; elevacdo do PIB local; aumento na participacdo do agronegdcio no
PIB do Rio Grande do Norte; integracdo federativa; crescimento
organizado das regides; reducdo das desigualdades sociais;
reconhecimento social e visibilidade das entidades executoras, bem
como melhoria da sua habilidade de articulacdo e negociacdo de
politicas, programas e projetos de desenvolvimento e do controle social.

Proporcionardo também, junto as beneficiarios diretos, impactos
sobre outros aspectos:

- Na Gestdo Publica, proporcionara melhoria expressiva dos
processos de planejamento e gestdo publica como um todo, permitindo
maior segurangca na tomada de decisdo e maior agilidade para
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implementar mudancgas necessarias a modernizacdo da gestdo por
resultados, possibilitando a melhoria na qualidade dos servigcos publicos
ofertados a populacdo do Estado.

- Na saude, a partir da melhoria da qualidade dos servigos
prestados a populacdo beneficiaria permitindo a reducdo da taxa de
mortalidade materno e neonatal e, consequentemente, a taxa de
mortalidade infantil; reducdo da mortalidade por causas externas e
cardiovasculares; e o diagnostico e tratamento precoce do cancer, com
conseqliente queda da mortalidade por este motivo.

- Na Educacéo, na melhoria da qualidade do ensino e melhoria
da gestdo da educacdo estadual, com maior racionalidade, qualificacao,
adequacdo e aproveitamento dos recursos fisicos e humanos, permitindo
a elevacdo dos indices do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Bésica e Provinha Brasil;

- Na seguranca e bem estar da populacdo por meio do
fortalecimento das identidades, do sentimento de pertencimento, da
autoestima e valorizacdo do seu ambiente;

- Nas atividades sociais por meio do acesso a conhecimentos de
forma contextualizada; melhoria da capacidade de organizacdo e gestédo
dos subprojetos financiados; ampliacédo e fortalecimento da organizacao
social; criacdo de base de acesso a servigos sociais, politica e da
articulacéo territorial;

- Nas atividades econdmicas com 0 acesso a novas tecnologias
de producdo e comercializacdo dos APLs e cadeias produtivas; criacdo de
novas oportunidades de negocios; fortalecimento do turismo regional;
diminuicdo de migracdo de jovens para as areas urbanas; fortalecimento
de redes de sociais de producdo, comercializacdo e consumo; ampliacao
do reconhecimento do potencial das atividades produtivas como
ferramenta para o desenvolvimento e aumento de renda;

- Nas atividades de conservacdo ambiental no que se refere a
ampliacdo do conhecimento e do desenvolvimento de tecnologias que
minimizem os impactos ao meio ambiente e a desertificacéo.

Em termos de 6nus, o Projeto considerara eventuais impactos
ambientais especificos das intervences, identificados ja no seu processo
de elaboracdo, a fim de que possam ser planejadas medidas preventivas
e/ou mitigadoras no intuito de evitar ou minimizar tais impactos.

1.3.7 IMPACTO AMBIENTAL

Nao diferentemente do que vem acontecendo a nivel global, o
Projeto terd& a grande preocupacdo em adotar um desenho de
sustentabilidade ambiental onde deverdo ser tomadas todas as medidas
para que se garanta a preservacdo do meio ambiente e a inesgotabilidade
dos recursos naturais. Um dos objetivos basicos da gestdo ambiental sera
a adocdo de estratégias que permitam contribuir para superagdo de
problemas ambientais provocados pelo “atual” modelo de
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desenvolvimento econémico, bem como o desenvolvimento de
alternativas sustentaveis para o relacionamento da sociedade com a
natureza.

A gestdo ambiental do Projeto serd realizada a partir do
ordenamento das atividades executadas visando o0 menor impacto
possivel sobre o meio, e principalmente, através do fortalecimento dos
processos soOcio-educativos, contribuindo para a autonomia e o
protagonismo dos atores envolvidos no processo e suas organizagfes na
construcao do desenvolvimento sustentavel.

Visando o atendimento da Legislacdo Ambiental e das
Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, serdo
estabelecidos critérios especificos a serem observados para 0s projetos
financiados no sentido de promover a prote¢cdo ambiental, ou seja, evitar
ou eliminar impactos ambientais negativos. Cada projeto a ser contratado
deverd incluir a avaliacdo de aspectos ambientais, com base em critérios
pré-estabelecidos, cabendo as secretarias setoriais a andlise e o
acompanhamento do cumprimento dos requisitos ambientais para sua
aprovacao quanto a esses aspectos, 0 que permitird, inclusive, identificar,
avaliar e individualizar os impactos ambientais cumulativos em maltiplos
projetos financiados.

Além disso, em funcdo do carater multisetorial do Projeto, cabera
a Unidade Gestora instituir um Nucleo de Gestdo Socio-Ambiental com a
responsabilidade de monitorar, acompanhar e orientar todo o processo de
gestdo socioambiental, visando promover a articulacdo intersetorial e o
cumprimento eficiente do estabelecido no Plano de Gestdo Ambiental do
Projeto. 2

Né&o obstante, em paralelo ao que preconiza o Programa de A¢ao
Estadual de Combate a Desertificacdo e Mitigacdo dos Efeitos da
Seca no Estado do Rio Grande do Norte — PAE/RN, o Projeto
pretende reforcar a realizacdo de atividades e campanhas em educacao
ambiental junto ao setor produtivo, realizando oficinas e seminarios que
tratem da matéria e mostrem alternativas ecologicamente corretas, tendo
como eixo central: uso racional e a economia de agua; conservacao dos
recursos hidricos no entorno de propriedades; reuso da agua junto aos
setores industrial e agropecuério e populacdo em geral; conservacdo da
cobertura vegetal nativa e dos impactos ambientais e econdmicos do
desmatamento e queimadas; coleta, destino adequado e reciclagem de
residuos; tecnologias simplificadas de captacdo de &gua para consumo;
estimulo a criacdo de grupos de produtores e consumidores de produtos
agroecologicos.

Do mesmo modo, sabendo que existe pouco financiamento em
pesquisas sobre o bioma Caatinga e considerando a elaborac¢do do Plano
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Rio Grande do Norte

2 . . . . .
Plano de Gerenciamento Ambiental é o instrumento que norteara as medidas a serem
adotadas para o adequado tratamento das questdes socioambientais no contexto do Projeto.
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2011/2020, o Projeto se prople ainda a estabelecer parcerias para
realizacio de estudos e pesquisas voltadas & recuperacdo das Areas
Susceptiveis a Desertificacdo — ASD.

Por fim, estdo estd previsto parcerias com os Orgdos Ambientais
Estaduais em assuntos em que essas instituicGes ja desenvolvem acdes
especificas, como por exemplo a recuperacdo de areas afetadas por
processos de desertificacdo — acOes integradas com a Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos - SEMARH e o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do RN — IDEMA.

1.4 INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO, EXECUTOR E CO-
EXECUTOR(ES)

14.1 INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO
1.4.1.1 IDENTIFICAGAO DO MUTUARIO

Governo do Estado do Rio Grande do Norte, pessoa fisica de direito
privado, CNPJ n° 08.241.719/0001-05, cabendo a Secretaria de Estado do
Planejamento e das Financas — SEPLAN a coordenacdo da execucdo do
Projeto e o0 pagamento dos encargos financeiros decorrentes do
financiamento externo.

1.4.1.2 EXPERIENCIAS DO MUTUARIO CcOM ORGANISMOS FINANCEIROS
MULTILATERAIS E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

O Estado do Rio Grande do Norte dispde de qualificacdo para
executar projetos contratados com agéncias multilaterais em funcdo de
experiéncias com projetos anteriormente contratados tanto na area de
desenvolvimento rural e urbano, conforme demonstrado no Quadro | em
anexo.

1.4.1.3 INFORMACOES A SEREM PRESTADAS EXCLUSIVAMENTE QUANDO O
MUTUARIO FOR ESTADO, DISTRITO FEDERAL OU MUNICIPIO

No Quadro Il, em anexo, encontra-se 0 cronograma de
compromissos da Administracdo Direta (contratos celebrados) e da
Administragédo Indireta (garantias concedidas) do Estado do Rio Grande
do Norte para os proximos exercicios fiscais.

1.4.1.4 INFORMACOES A SEREM PRESTADAS QUANDO O MUTUARIO FOR
EMPRESA PUBLICA (FEDERAL, ESTADUAL OU MUNICIPAL)

Né&o se Aplica.
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1.4.1.5 INDICACAO DE CONTRAGARANTIAS

As quotas e receitas proprias das quais é titular, referidas nos arts.
155, incisos I a III, 157, inciso I e 159, inciso I, alinea “a”, e II, da
Constituicao Federal.

1.4.2 INFORMAGCOES SOBRE O EXECUTOR E CO-EXECUTOR (ES)

1.4.2.1 IDENTIFICACAO DO EXECUTOR

A Secretaria de Estado de Estado do Planejamento e das Financas —
SEPLAN, 6rgdo de natureza instrumental, integrante da Administracdo
Publica Estadual Direta, nos termos da Lei Complementar n° 139, de 25
de janeiro de 1996, com as alteragbes introduzidas pela Lei
Complementar n® 163, de 05 de fevereiro de 1999, tem a
responsabilidade de planejar, coordenar, executar, supervisionar,
controlar e avaliar os sistemas estaduais de planejamento, orgcamento e
financas do Estado.

O Projeto sera coordenado pela Secretaria de Estado do
Planejamento e das Financas - SEPLAN, que serd o elo formal entre o
Estado e o Banco Mundial, porém, a sua execucdo operacional dos
Componentes ficard sob a responsabilidade das secretarias setoriais,
qualificadas como co-executoras do Projeto.

1.4.2.2 IDENTIFICACAO DE CO-EXECUTOR(ES)~

Registram-se, a seguir, as principais competéncias de cada uma
das Secretarias Setoriais e Autarquia responsaveis pela execucdo das
acOes dos diversos componentes e subcomponentes.

1. Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos
Humanos, 6rgdo de natureza administrativa de recursos
humanos, integrante da Administracdo Publica Estadual Direta,
nos termos da Lei Complementar n® 163, de 05 de fevereiro de
1999, com a redacgéo dada pela Lei Complementar n® 190, de 08
de janeiro de 2001, tem entre suas competéncias a
responsabilidade de realizar as atividades de administragdo de
pessoal relativas a gestdo e desenvolvimento de recursos
humanos da Administragdo Direta, das Autarquias e das
Fundagdes Publicas; realizacdo de estudos para elaboracdo de
planos de carreira para a Administracdo Direta; manutencédo de
cadastro atualizado de pessoal da administragdo publica;
formular orientac6es administrativas para a uniformizacdo dos
procedimentos, rotinas e atividades de gestdo de pessoal;
promover estudos e agcbes na area de modernizagdo
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administrativa e reforma do Estado; elaborar e coordenar o
processo de informatizagdo da Administracdo Estadual.

Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura, 6rgdo de
natureza substantiva, integrante da Administracdo Publica
Estadual Direta, nos Termos da Lei Complementar n® 163, de 05
de fevereiro de 1999, destinado a implantacdo e implementacao
da politica governamental nos setores de educacgéo e cultura.

Secretaria de Estado da Saude, 6rgdo de natureza substantiva,
integrante da Administracdo Publica Estadual Direta, nos
Termos da Lei Complementar n°® 163, de 05 de fevereiro de
1999, tem entre suas competéncias a responsabilidade de
promover medidas de prevencdo a saude da populacdo;
fiscalizar e controlar as condicGes sanitarias, de higiene e de
saneamento; cumprir o Codigo de Salde do Estado; pesquisar,
estudar e avaliar a demanda de atendimento médico e
hospitalar.

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuaria e da
Pesca, Orgdo de natureza substantiva, integrante da
Administracdo Puablica Estadual Direta, nos Termos da Lei
Complementar n°® 163, de 05 de fevereiro de 1999, tem entre
suas competéncias responsabilidade de prestar servigos técnicos
ligados ao desenvolvimento da agropecuéria, da pesca e da
agroindustria; de promover a expansao da oferta de insumos
basicos para a agricultura; de estudar e propor medidas visando
ao fortalecimento de servicos de assisténcia técnica e extensdo
rural; de estudar e propor medidas visando a melhoria do
abastecimento da populacdo com produtos agropecuarios e da
pesca; e de realizar o planejamento agricola do Estado.

Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da
Assisténcia Social, 6rgdo de natureza substantiva, integrante da
Administracdo Publica Estadual Direta, nos Termos da Lei
Complementar n° 163, de 05 de fevereiro de 1999, tem entre
suas competéncias a responsabilidade de definir e supervisionar
a politica estadual de promocéo do menor; executar a prestacao
de servicos assistenciais, definir as diretrizes e executar
politicas operacionais relacionadas com habitacdo, assisténcia
social, desenvolvimento e educacdo comunitaria, formular a
politica de trabalho do Estado.

Secretaria de Estado do Turismo, 6rgdo de natureza
substantiva, integrante da Administracdo Publica Estadual
Direta, nos Termos da Lei Complementar n® 163, de 05 de
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fevereiro de 1999, e alteracGes da Lei Complementar 235, de 22
de abril de 2002, tem entre suas competéncias a
responsabilidade de articular-se com 0s municipios e demais
6rgdos da Administracdo Estadual, com o objetivo de
desenvolver a infra-estrutura de saneamento basico, transporte e
energia elétrica nas areas de atividades turisticas; articular-se
com entidades de formacéo e treinamento de mao-de-obra para
promover o0 desenvolvimento de pessoal para o turismo;
desenvolver estudos e pesquisas para avaliar a potencialidade
turistica do Estado; e formular a politica de turismo do Estado.

7. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico, 6rgdo
integrante da Administracdo Publica Estadual Direta, nos
termos da Lei Complementar Estadual n.° 163, de 5 de fevereiro
de 1999, e da Lei Complementar Estadual n.° 262, de 29 de
dezembro de 2003, tem entre suas competéncias a
responsabilidade de promover o desenvolvimento econémico
sustentavel do Estado, coordenando e implementando acdes
setoriais nas areas da industria, recursos minerais, energia,
comercio, servigos, ciéncia e tecnologia; apoiar acfes voltadas
para o desenvolvimento econdmico equilibrado do Estado,
promovendo as potencialidades regionais por meio da
identificacdo de oportunidades de negdcios, oferta de
financiamentos e capacitacdo de recursos humanos.

8. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do
Norte — DER, Autarquia integrante da Administracdo Publica
Estadual Indireta, vinculada a Secretaria de Estado da
Infraestrutura - SIN, nos termos da Lei Complementar Estadual
n. 163, de 5 de fevereiro de 1999, tem entre suas competéncias
a responsabilidade controlar, fiscalizar e receber as obras de
rodoviarias estaduais; conservar permanentemente as estradas
de rodagem, pontes e demais obras suplementares que integram
0 sistema rodoviario do Estado; e executar obras de
paisagisticas as margens das rodovias estaduais.

EXPERIENCIAS DO EXECUTOR E DO(S) CO-EXECUTOR(ES) COM
ORGANISMOS  MULTILATERAIS E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
ESTRANGEIRAS

O Estado do Rio Grande do Norte vem vivenciado experiéncias
com organismos financeiros multilaterais diretamente ao logo dos
altimos anos, estando a relacdo delas apresentada no QUADRO 1 que se
encontra em anexo.

Dentre as mesmas, destacamos a longa e diversificada experiéncia
com a execugdo de agdes publicas de desenvolvimento sustentavel no
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meio rural em parceria com o Banco Mundial, desde o Projeto de
Desenvolvimento Rural Integrado, dos anos 70 e 80, o Programa de
Apoio ao Pequeno Produtor Rural PAPP - Acordo de Empréstimo
2524/BR, no valor total de US$ 61,4 milhdes, até o Projeto de Combate a
Pobreza Rural — PCPR | - Acordo de Empréstimo 4120-BR, no valor
total de US$ 24,0 milhGes, e mais recentemente o PCPR 1l, Acordo de
Empréstimo 4667-BR e seu financiamento adicional 7489-BR, no valor
total de US$ 60,0 milhGes.

1.4.2.4 ACOES NECESSARIAS PARA FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DO
EXECUTOR E DO(S) CO-EXECUTOR(ES)

As principais ag0es de fortalecimento institucional do executor e
co-executores previstas no ambito do Projeto serdo focadas no
treinamento e capacitacdo dos servidores do Governo do Rio Grande do
Norte. Além disso, para a implementacdo de algumas acOes
contempladas nos objetivos desta Operacdo, serdo necessarias
contrataces de consultorias especializadas e assisténcia técnica,
conforme explicitado anteriormente.

1.5 DETALHAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DA PROPOSTA
151 CRONOGRAMA ANUAL FiSICO-FINANCEIRO

O custo total do Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Grande do Norte serd de US$ 540 milhdes de
dolares americanos, integralmente pleiteados como financiamento
externo, com execucao prevista em 02 etapas, sendo a 1° etapa no valor
de US$ 360 milhdes de dblares norte americanos, e a 2% etapa no valor de
US$ 180 milhdes de ddlares norte americanos, estando a sua liberacéo
vinculada ao desembolso de 40% dos recursos propostos na 12 etapa do

Projeto No Quadro Ill, em anexo, encontram-se detalhados, por
componente, categorias de despesas, ano de implementacdo e fonte de
recursos.

1.5.1.1 COMPONENTES

> Componente A: Desenvolvimento regional econdmico, social e
humano; e
> Componente B : Reestruturacdo e Modernizagédo da Gestéo.
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VALOR TOTAL
COMPONENTES DO PROJETO (US$ 1,00) I R

us$ % us$ uUss$

A. DESENVOLVIMENTO REGIONAL | 458 795031 | 850 | 458.795.031
ECONOMICO, SOCIAL E HUMANO. ’

B. REESTRUTURAGAO E
MODERNIZACAO DA GESTAO 81.204.969 15,0 81.204.969 i

TOTAL 540.000.000 | 100% | 540.000.000 =

1.5.1.2 SUBCOMPONENTES

. . . RECURSOS TOTAIS (USS)**
COMPONENTES/SUBCOMPONENTES
TOTAL BANCO ESTADO
COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONﬁhI[CO,
S0C E HUMANO 458.795.031 458.795.031
A.1 Desenvolvimento Econdmico e Social 128.075.155 328.975 155
i) Inclusdo produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos
locais em bases sustentdveis. com foco no acesso aos mercados 100.770.186 100.770.186
i} Promoc&o e fortalecimento de acdes voltadas ao desenvolvimento sustentdvel
com foco no combate & miséria 45.149.068 45149 068
iif) Inser¢3o de mulheres e jovens no mercado de trabatho, visando combater as
desiguzldades sociais 3.726.708 3.726.708
iv) Ampliagio e melhoria da infraestrutura socioeconémica, de forma que permita
a logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento regional sustentavel 170.320.103 179329193
AT A T B =
Ao NEnEna SThh 37.652.174 37.652.174
i) Fortalecimento da rede de atengio materno-infantil
14.268.779 14.268.779
i} Fortalecimento da rede de ateng3o oncolégica
4.983.727 4.983.727
iii) Fortalecimento da rede de atengdo s urgéncias e emergéncias
18.399.668 18.399.608
A.3 Melhoria da Qualidade da Educacio Bdsica 02.167.702 92 167.702
Melhoria d d ino- diz;
) Melheria do processo de ensino-aprendizagem 40.590.062 40.590.062
if) Implantag3o de padrd inimos d 1
i) Implantago de padrées minimos das escolas 45.745.342 145.745.34
i) Instituicio de regime de colaborac3o entre Estado e municipios 1304348 304,348
iv) Int 30 da ed 3 da de d rolviment ional
iv) Integracdo da educacio na agenda de desenvolvimento region 4.537.950 4527950
COMI;ONENTE B. REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DA 81.204.969 81.204.969
GESTAQ
B.1 Concepcio, desenvolvimento e implantacio de um modelo integrado de
planejamento, gestio orcamentiria e financeira 41.639.752 41.635.752
B.2 Reestruturacio da maquina administrativa do Estado 26.307.516 26.397.516
B.3 Desenvolvimento e implantacio de modelo de gestio de recursos
h 13.167.702 13.167.702
TOTAL S 540.000.000 | 3 540.000.000 | 8
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1.5.1.3 FONTES DE RECURSOS

CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS

- VALORES 0
DISCRIMINAGCAO (em USS) Yo
(1) FONTE(S) EXTERNAS
BANCO MUNDIAL 540,000,000 100%
(2) FONTE(S) INTERNA(S)
GOVERNO DO RIO GRANDE DO ] ]
NORTE
TOTAL (1+2) 540,000,000 100%
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1.6 RESPONSAVEIS PELO CONTATO COM A SECRETARIA
EXECUTIVADACOFIEX

TITULAR

NOME: FRANCISCO OBERY RODRIGUES JUNIOR

CARGO: Secretéario de Planejamento e das Financas

ORGAO: Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas

TELEFONE: (84) 3232-1910/ 1900

END: Centro Administrativo do Estado - BR 101, Km 0, Lagoa Nova — Natal/RN
CEP: 59064-901

FAX: (84) 3232.1911

E-MAIL: oberyjr@rn.gov.br

SUBSTITUTOS

NOME: JOSE LACERDAALVES FELIPE

CARGO:  Secretario-Adjunto de Planejamento e das Financas

ORGAO:  Secretaria de Estado do Planejamento e Controle

TELEFONE: (84) 3232-1910/ 1900

ENDERECO: Centro Administrativo do Estado - BR 101, Km 0, Lagoa Nova —
Natal/RN

CEP: 59064-901

FAX: (84) 3232.1911

E-MAIL: jlacerdafelipe@gmail.com

NOME: VERA MARIA OLIMPIO GUEDES

CARGO:  Subsecretaria de Planejamento e das Financas

ORGAO:  Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas

TELEFONE: (84) 3232-1910/ 1900/ 8137-2190

ENDERECO: Centro Administrativo do Estado - BR 101, Km 0, Lagoa Nova —
Natal/RN

CEP: 59064-901

FAX: (84) 3232.1911

E-MAIL: spcseplan@gmail.com
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

% Porcentagem

AGN Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A

ATP Assessoria Técnica Pedagdgica

APL Arranjo Produtivo Local

ASD Areas Susceptiveis a Desertificacio

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

BNB Banco do Nordeste do Brasil

BPC Beneficio de Prestacdo Continuada

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento

CAD-UNICO Cadastro Unico para Programas Sociais do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome

CDR Conselho Estadual de Desenvolvimento Sustentavel

CEDRUS Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel

CMD Conselho Municipal de Desenvolvimento

CMD Colegiado de Articulacdo Territorial

CNT Confederacdo Nacional do Transporte

COFIEX Comissdao de Financiamento Externos da Secretaria de Assuntos
Internacionais/Ministério do Planejamento

COPES Coordenadoria de Projetos Especiais da SETHAS

CT Centro Tecnoldgico

CPS Centro de Politica Sociais da Fundacdo Getulio Vargas

DATASUS Banco de dados do Sistema Unico de Sadde

EMATER Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Norte

EMPARN Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Rio Grande do Norte

FGV Fundacdo Getulio Vargas

FIERN Federacdo das Industrias do Rio Grande do Norte

FUNDEB Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizag&o dos Profissionais da Educagéo

FUNPEC Fundacdo Norteriograndesense de Pesquisa e Cultura

GAEE Grupo de Avalicdo e Estudos Educacionais

GTz Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (Cooperacdo Técnica
Alemd)

ha Hectare
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INEP
IBGE
IDEB
IDEMA

IDF
IDH
IDIARN
IICA
IPEA
Kg

LDO
LOA
LRF
MCT
MDA
MDS
NE
PAC
PAE - RN

PAN BRASIL

PBF
PCPR
PDP
PDR
PDS
PEA
PIB
PMAE

PNAD
PNAGE

PNLT

e ~
Rio Grande do Norte

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
indice de Desenvolvimento da Educacédo Bésica

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do
Norte

indice de Desenvolvimento Familiar

indice de Desenvolvimento Humano

Instituto de Defesa e Inspecdo Agropecudrio do Rio Grande do Norte
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura
Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada

Quilogramas

Lei de Diretrizes Orgcamentarias

Lei Orcamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Ministério de Ciéncias e Tecnologia

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento Social

Nordeste

Programa de Aceleragdo do Crescimento

Programa de Acdo Estadual de Combate a Desertificacdo do Rio Grande do
Norte

Programa de Acdo Nacional de Combate a Desertificacdo e Mitigacdo dos
Efeitos da Seca

Programa Bolsa Familia

Projeto de Redugéo da Pobreza Rural
Politica de Desenvolvimento Produtivo
Plano Diretor de Regionalizagdo
Programa Desenvolvimento Solidario
Populacdo Economicamente Ativa
Produto Interno Bruto

Programa de Modernizacdo da Administracdo das Receitas e da Gestdo Fiscal
dos Estados

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo da Gestdo e do Planejamento dos
Estados Brasileiros e do Distrito Federal

Plano Nacional de Logistica e Transporte
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PPA Plano Plurianual

PROFISCO Programa de Apoio a Gestéo dos Fiscos do Brasil

PSP Programa Semiarido Potiguar

PDITS Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel

PTDRS Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel

RN Rio Grande do Norte

SAMU Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia

SAPE Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca

SAPE Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca

SEAIN Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo

SEARH Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos Humanos

SEDEC Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico

SEEC Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura

SEMARH Secretaria de Estado do Meio Ambiente e de Recursos Hidricos

SEPLAN Secretaria de Estado de Planejamento e das Finangas

SESAP Secretaria de Estado da Saude

SET Secretaria de Estado da Tributagéo

SETHAS Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacéo e da Assisténcia Social

SIAF Sistema Integrado de Administracéo Financeira

SIDRA Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica

SIL Specific Investiment Loan

SUS Sistema Unico de Salde

t Toneladas

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UTI Unidade Terapia Intensiva

uc Unidade de Conservagédo

uUcCl Unidade Coronéria Intensiva

UGS Unidade Gestora Setorial

UGT Unidade Gestora do Projeto

UPA Unidade de Pronto Atendimento

US$ Délar Norte Americano

VIGISUS Sistema Nacional de Vigilancia em Saude

ZPE Zona de Processamento de Exportagéo
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QUADRO I EXPERIENQIAS COM ORGANISMOS FINANCEIROS
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QUADRO II: CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

QUADRO Ill: CRONOGRAMA ANUAL FiSICO - FINANCEIRO
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RIO GRANDE DO NORTE

) QUADRO |
EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS FINANCEIROS MULTILATERAIS
E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

PRAZOS DE
ITEM AGENCIA TITULO DO PROJETO N° DO c VALOR (U5 1.900) EXECUCAO (ANOS)
CONTRATO | EMPRESTIMO | DESEMBOLSADO | ORIGINAL | EFETIVO
VALOR %

MUTUARIO
Estado do Rio Grande do Norte Proieto para Alivio a Pobreza
EXECUTOR BIRD R rJaI P 4120-0BR | 24.000.000,00 | 24.000.000,00 | 100 4 4
Secretaria de Estado do Trabalho, da
Habitacéo, e da Acdo Social
MUTUARIO
Estado do Rio Grande do Norte .
EXECUTOR BIRD ELOrJ;tO de Combate a Pobreza| ,se7 0pR | 2250000000 | 22.500.000,00 | 100 3 3
Secretaria de Estado do Trabalho, da
Habitac8o, e da Ac¢do Social
MUTUARIO Programa Nacional de Apoio a
Eiid&j’TogF'f Grande do Norte BID Administracio Fiscal para os 18.870.000,00 | 18.870.000,00 | 100 3 5
Secretaria de Estado da Tributagdo Estados Brasileiro
MUTUARIO

- PRODETUR | — Programa de
EiaEdng‘TogF'f Grande do Norte BID Desenvolvimento do  Turismo 21.620.950,00 | 21.620.950,00 | 100 4 6
Secretaria de Estado do Turismo no Nordeste
MUTUARIO

- PRODETUR Il — Programa de
EiaEdng’Togéo Grande do Norte BID Desenvolvimento do  Turismo 21.300.000,00° | 21.300.000,00 | 100 4 8
Secretaria de Estado do Turismo no Nordeste
MUTUARIO
Estado do Rio Grande do Norte Proieto para Alivio a Pobreza
EXECUTOR BIRD RurJaI P 7489-0 BR 22.500.000,00 22.500.000,00 | 100 4 4
Secretaria de Estado do Trabalho, da
Habitacdo, e da Ac¢do Social
MUTUARIO
Estado do Rio Grande do Norte Desenvolvimento do Semiarido
EXECUTOR BIRD Potiguar 7488-0 BR 35.900.000.00 13.400.000,00 | 100 4 5
Secretaria de Estado Recursos Hidricos
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CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS
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RIO GRANDE DO NORTE

QUADRO Il

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. - . RECURSOS TOTAIS (USS)** ANO
COMPONENTES/SUBCONMPONENTES
TOTAL BANCO ESTADO ANOIT ANO T ANO IT ANO IV ANOV
COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMIC 0,
S0C E HUMANO 458.795.031 458.795.031 - 73.512.636 157.014.488 137.861.075 65.851.553 24.555.280
A.1 Desenvolvimento Econdmico e Social 328.075.155 328.975.155 54.393.168 99.572.050 94.977.019 35.477.640 24.555.280
1) Inclusio produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos 10,045,963 10,634,783 10.759.006 19.719.255 9.611.180
. . Ris R . - Nl A . Wikl A .
locais em bases sustentdveis, com foco no acesso aos mercados 100.770.186 100.770.186
i) Promocdo e fortalecimento de agdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel 6.198.137 15,036,646 14 671,429 6.814.256 2428571
com foco no combate 3 miséria 45.149.068 45.149.068 R T T T o
i) Insergdio de mulheres e jovens no mercado de trabatho, visande combater as 372,671 1304.348 1,490,683 559,006
desigualdades sociais 3.726.708 3.726.708 2. 304 450 X
) Ampliacio e melhoriz da infraestrutura socioeconémica. de forma que permita 37.776.398 52 596,273 48,055,901 28.385.093 12.515.528
a logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento regional sustentavel 179.329.193 179.329.193 o T S T I
ey 5o s e
[ AT AT e 37.652.174 37.652.174 3.739.344 17.046.165 16.866.665 ] ]
1) Fortalecimento da rede de atengio materno-infandl _ _
14.268.779 14.268.77% 32.475 7.206.542 7.029.763 - -
i} Fortalecimento da rede de atenc3o oncologica 4,983,727 1983727 3.683.003 651677 548,957 ) )
iif} Fortalecimento da rede de ateng3o as urgéncias e emergéncias
18.399.668 18.399.668 23.776 9.187.946 9.187.946 - -
8 LT 60 Qe 2 A MR D I 92.167.702 $2.167.702 15.380.124 40306273 26.017.301 10.373.013 -
) Melhoria do processo de ensino-aprendizagem 40.590.062 40,590,062 14.301.242 18.500.317 4.037.267 3.742.236 -
i) Implantacio de padrdes minimos d: 1
i) Implantago de padrdes miiimos das escolas 45.745.342 45745342 465.839 18.881.988 20.186.335 6.211.180 -
iii} Instituig3e di ime de colab: 3o entre Estad
i) Instituigo de regime e colaboragdo enire Estado ¢ municipios 1.304.348 1.304.348 364.596 334,161 303.106 302.484 -
iv) Integragdo da educagdo na agenda de desenvolvimento regional 4.527.950 4.527.950 248.447 2.670.807 1.490.683 118.012 -
e S S 51.204.969 §1.204.969 - 19.875.776 28.968.944 17.204.969 10.869.565 4285714
B.1 Concepgio, desenvolvimento e implantacio de um modelo integrado de
planejamento, gestio orcamentaria e financeira 41.639.752 41.639.752 15.217.391 17.043.478 3.220.814 3.105.590 3.043.478
o 5 - L .
B.2 Reestruturagdo da miquina adminisfrativa do Estado 26.397.516 26397516 1.552.795 5.832.208 11.801.242 6.211.180 -
B.3 Desenvolvimento e implantacio de modelo de gestio de recursos
h 13.167.702 13.167.702 3.105.590 5.093.168 2.173.913 1.552.795 1.242.236
TOTAL $ 540.000.000 | §  540.000.000 | § = 03,388.412 | § 185.083.432 155.066.044 76.721.118 | §  28.840.994
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Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentével

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO, EM U$$*

RECURSOS TOTAIS (US$)** ANO
COMPONENTES/SUBCOMPONENTES
TOTAL BANCO ESTADO ANO | ANO 11 ANO 111 ANO IV ANO V
COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO,
SOCIAL E HUMANO 458.795.031 458.795.031 73.512.636 157.014.488 137.861.075 65.851.553 24.555.280
A.1 Desenvolvimento Econémico e Social 54.393.168 99.572.050 94.977.019 55.477.640 24.555.280
328.975.155 328.975.155
i) Promover a incluséo produtiva através do fortalecimento das cadeias e
arranjos produtivos locais em bases sustentaveis, com foco no acesso aos 10.045.963 30.634.783 30.759.006 19.719.255 9.611.180
mercados 100.770.186 100.770.186
:(I) Promoverbe forjtale:_cgr_agoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, com 6.198.137 15.036.646 14.671.429 6.814.286 2 428,571
0cO no combate a miséria 45.149.068 45.149.068
iiii) Pbrotmoverda |pser|(;c1aodde mu!hgres e jovens no mercado de trabalho, visando 372671 1.304.348 1.490.683 550.006 )
combater as desigualdades sociais 3.726.708 3.726.708
iv) Promover a ampliacdo e melhoria da infraestrutura socioecondmica, de forma
que permita a logistica integrada e eficiente voltada ao desenvolvimento regional 37.776.398 52.596.273 48.055.901 28.385.093 12.515.528
sustentavel 179.329.193 179.329.193
A.2 Atencéo a Salde
37.652.174 37.652.174 3.739.344 17.046.165 16.866.665 = =
") Fortalecimento da rede de atengdo materno-infantil 14.268.779 14.268.779 32.475 7.206.542 7.029.763 ; ;
1) Fortalecimento da rede de atengdo oncologica 4.983.727 4.983.727 3.683.003 651.677 648.957 ; ;
iii) Fortalecimento da rede de atencéo as urgéncias e emergéncias 18.399.668 18.399.668 23.776 9.187.946 9.187.946 ) )
A.3 Melhoria da Qualidade da Educagéo Béasica
92.167.702 92.167.702 15.380.124 40.396.273 26.017.391 10.373.913 -
1) Melhoria do processo de ensino-aprendizagem 40.590.062 40.590.062 14.301.242 18.509.317 4.037.267 3.742.236 -
i) Implantaco de padres minimos das escolas 45.745.342 45.745.342 465.839 18.881.988 20.186.335 6.211.180 -
iii) Instituicdo de regime de colaboragéo entre Estado e municipios 1.304.348 1.304.348 364.596 334.161 303.106 302.484 )
Iv) Integragdo da educagdo na agenda de desenvolvimento regional 4527.950 4527.950 248,447 2.670.807 1.490.683 118.012 ;
COMPONENTE B. REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DA GESTAO 81.204.969 81.204.969 19.875.776 28.968.944 17.204.969 10.869.565 4.285.714
B.1 Concepgcdo, desenvolvimento e implantacdo de um modelo integrado de
planejamento, gestdo ercamentaria e financeira 41.639.752 41.639.752 15.217.391 17.043.478 3.229.814 3.105.590 3.043.478
B.2 Reestruturagdo da maquina administrativa do Estado
26.397.516 26.397.516 1.552.795 6.832.298 11.801.242 6.211.180 -
B.3 Desenvolvimento e implantagdo de modelo de gestdo de recursos humanos
13.167.702 13.167.702 3.105.590 5.093.168 2.173.913 1.552.795 1.242.236
TOTAL $ 540.000.000 | $ 540.000.000 93.388.412 | $ 185.983.432 155.066.044 76.721.118 28.840.994

Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das agdes seréo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgéos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variagédo cambial.

** Cotacdo: US$ 1.00 - R$ 1,61, em 06 de maio de 2011




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel

VALORES CONSOLIDADOS SEGUNDO ORGAO ENVOLVIDOS NO PROJETO*

Categoria do Gasto

SECRETARIA OBRAS CIVIS EQUIPAMENTOS CONSULTORIAS CAPACITAQAO SERVICOS IMPREVISTO RECURSOS
% uUss$ % uss$ % uss$ % US$ % uss$ % Us$ TOTAL**
SAPE 34% 42.870.186 | 24% 30.722.609 7%| 9132795 |  23% 20874379 |  10%| 12492578 20| 2224224 | 127.316.770
SETHAS 43% 18583540 |  32% 13.817.702 9%| 3913043 | 12% 5.255.280 3% 1.188.820 2% 683.820 |  43.447.205
SETUR 88% 51.163.975 9% 5.439.503 0% - 0% - 0% - 3%| 1607702 | 58.211.180
SEDEC 70% 14.000.000 | 20% 4.000.000 3% 600.000 0% - 5% 1.000.000 2% 400.000 | 20.000.000
DER 90% 72.000.000 7% 5.600.000 3%|  2.400.000 0% - 0% - 0% -1 80.000.000
SESAP 529 19.472.526 | 47% 17.845.524 0% ; 0% 259.426 0% 74608 0% -| 37652174
SEEC 39% 36.085.248 | 15% 13.665.062 2%| 2267727 |  44% 40.149.665 0% - 0% -1 92.167.702
SEPLAN 0% | 21% 7.701.863 61%|  22.608.696 59 1.739.130 9% 3.478.261 506|  1.730.130 |  37.267.081
SEARH 14% 6.055.901 |  39% 17.212.422 229%|  9582.609 |  17% 7.453.416 0% - 8%| 3633540 | 43.937.888
TOTAL 48%|  260.231.377 | 219%|  116.004.685 9%| 50504870 |  16% 84731206 | 3%|  18.234.357 | 29| 10.293.416 | 540.000.000

Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das agdes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgéos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variagdo cambial.

** Cotagdo: US$ 1.00 - R$ 1,61, em 06 de maio de 2011




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel

VALORES CONSOLIDADOS SEGUNDO ORGAO ENVOLVIDOS NO PROJETO, POR ANO*

SECRETARIA Ano 1 Ano 2 A:n?) 3 Ano 4 Ano’5 RECURSOS
% Us$ % US$ % Us$ % uUss$ % USs$ Total* %

SAPE 9%| 11116770 | 31%|  40.090.683 | 31%|  39.129.103 | 20%|  25.331.677 | 9%| 11.648.447 | 127.316.770
SETHAS 13% 5.500.000 | 33% 14276398 | 33%|  14.127.329 | 16% 7040373 | 6%|  2.503.106 |  43.447.205 8,0%
SETUR 31% 17.776.398 | 26% 15.204.969 | 20% 11.720.497 | 14% 8.105590 | 9%|  5.403.727 | 58.211.180 10,8%
SEDEC 20% 4.000.000 | 30% 6.000.000 | 30% 6.000.000 | 15% 3.000.000 | 5%|  1.000.000 |  20.000.000 3,7%
DER 20%|  16.000.000 | 30%|  24.000.000 | 30%|  24.000.000 | 15% 12.000.000 | 5%|  4.000.000 |  80.000.000 14,8%
SESAP 10% 3.739.344 | 45% 17.046.165 | 45%|  16.866.665 | 0% | 0% | 37.652.174 7.0%
SEEC 17%| 15380124 | 44%|  40.396.273 | 28%|  26.017.391 | 11% 10.373.913 | 0% | 92.167.702 17,1%
SEPLAN 37% 13.788.820 | 38% 14.099.379 | 9% 3220814 | 8% 3105590 | 8%| 3043478 | 37.267.081 6.9%
SEARH 14% 6.086.957 | 34% 14.869.565 | 32% 13.975.155 | 18% 7.763.975 | 3%|  1.242.236 | 43.937.888 B1%
TOTAL 17%|  93.388.412 | 34%| 185083432 | 29%|  155.066.044 | 14%|  76.721.118 | 5%| 28.840.994 | 540.000.000

Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das acdes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgdos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variagdo cambial.
** Cotacdo: US$ 1.00 - R$ 1,61, em 06 de maio de 2011




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentével

MATRIZ DE OBJETIVOS E ACOES

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento regional econdmico do Rio Grande do Norte, com inclusdo social e sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicacdo da pobreza extrema e diminuicéo da pobreza no Estado

COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO, SOCIAL E HUMANO

A.1 Desenvolvimento Econdémico e Social

Objetivos Especificos

Agoes

Atividades

Indicadores de Resultados

Meta Fisica

Meta Financeira
(R$ 1,00)*

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Promover a incluséo
produtiva através do
fortalecimento das
cadeias e arranjos
produtivos locais em
bases sustentaveis, com
foco no acesso aos
mercados

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial ambientalmente sustentéavel

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial da APICULTURA (SAPE)

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial da PISCICULTURA DE AGUAS
INTERIORES (SAPE)

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial da CAPRINOVINOCULTURA
(SAPE)

Ampliagédo e melhoria da base produtiva local e
territorial da CAJUCULTURA (SAPE)

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial da COCOICULTURA (SAPE)

Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e
territorial da AGRICULTURA IRRIGADA
(SAPE)

% de agricultores familiares inseridos
nas cadeias produtivas trabalhadas; %
da participacdo do agronegécio no
PIB; pessoas inseridas nas cadeias
produtivas trabalhadas; Aumento da
renda familiar.

Resumo: 250 subprojetos e 02 Projetos
Territoriais, beneficiando 5.000 apicultores.
Detalhamento: 02 entreposto de Mel;

80 Casas de Mel;

25 subprojetos de investimentos comunitarios em
equipamentos e indugéo floral;

145 subprojetos com financiando de 10.000
colmeias.

11.465.000

1.146.500

3.439.500

3.439.500

2.293.000

1.146.500

Resumo: 250 subprojetos e 02 Projetos
Territoriais, beneficiando 15.000 pessoas.
Detalhamento: 02 Estacdes de Piscicultura nas
barragens Santa Cruz do Apodi e Armando
Ribeiro;

10 Estagdo Comunitéria de producéo de alevino;
20 Galpdes de trabalho (7m x 30m);

90 Investimentos comunitéarios de Tanque Rede;
150 Investimentos comunitarios de Tanque
Escavado;

20 Unidades regionais de beneficiamento de
pescado.

37.135.000

3.713.500

11.140.500

11.140.500

7.427.000

3.713.500

Resumo: 01 Fabrica de Leite de Cabra em p6; 250
subprojetos, beneficiando 5.000 produtores
Detalhamento: 30 unidades de processamento de
carnes em consorcios municipais;

01 Fébrica de Leite de Cabra em p6;

15 Laboratério de sanidade e reprodugéo animal
itinerante;

1.000 Reprodutores para o melhoramento
Rebanho, beneficiando 50 associacdes;

50 Unidades reservas estratégicas forragem;

02 Unidades beneficiadoras de pele;

200 Unidades Demonstrativas de engorda e
producéo de leite com residuos de caju.

22.850.000

2.285.000

6.855.000

6.855.000

4.570.000

2.285.000

Resumo: 300 subprojetos, beneficiando 5.500
produtores

Detalhamento: 10 Viveiros de produgéo de mudas;
2 milhdes Mudas de Cajueiro Anéo Precoce;
6.000 Unidades Demonstrativas de Produgéo;

10 Fabricas de racéo de caju.

11.050.000

1.105.000

3.315.000

3.315.000

2.210.000

1.105.000

Resumo: 250 subprojetos, beneficiando 1.000
produtores

Detalhamento: Produgéo de 800.000 Mudas de
Coco;

2.000 Unidades Demonstrativas Producéo;

27 Unidades beneficiamento bucha para cobertura
morta.

10.140.000

1.014.000

3.042.000

3.042.000

2.028.000

1.014.000

Resumo: 150 subprojetos de irrigagéo,
beneficiando 6.000 produtores.

Detalhamento: 3.000 hectares em areas irrigadas
para Produgéo Integrada;

16 unidades de beneficiamento de Frutas.

21.100.000

2.110.000

6.330.000

6.330.000

4.220.000

2.110.000




Objetivos Especificos Acbes Atividades Indicadores de Resultados Meta Fisica Meta Financeira Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(R$ 1,00)*
Ampliagéo e melhoria da base produtiva local e Resumo: 100 subprojetos, beneficiando 2.000 10.000.000 1.000.000 3.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000
territorial para insumos das ATIVIDADES NAO pessoas
AGRICOLAS (SAPE) 2.000 Capacitagdes profissional/matéria prima;
2.000 Equipamentos financiados.
123.740.000 12.374.000 37.122.000 37.122.000 24.748.000 12.374.000
Estimulo as atividades competitivas e Investimento em Pequenos Negécios no Setor 50 subprojetos, beneficiando 1250 pessoas 6.000.000 600.000 1.800.000 1.800.000 1.200.000 600.000
inovadoras que possam propiciar a geragéo de |Primario (PLANTAS MEDICINAIS,
renda e a agregacéo de valor aos produtos MARICULTURA, FLORICULTURA, ETC)
regionais (SAPE) % de agricultores familiares inseridos
Investimentos em atividades néo agricolas do nas cadeias produtivas trabalhadas; % (g0 subprojetos financiados, beneficiando 1800 8.000.000 800.000 2.400.000 2.400.000 1.600.000 800.000
setor secundario (SETHAS) da participagéo do agronegdcio no | pessoas
Investimentos em arranjos produtivos locais PIB. 80 subprojetos, beneficiando 800 pessoas 12.000.000 1.200.000 3.600.000 3.600.000 2.400.000 1.200.000
inovadores (SAPE)
26.000.000 2.600.000 7.800.000 7.800.000 5.200.000 2.600.000
Apoio a investimentos relacionados a Investimentos em certificagdo de PRODUTOS 50 subprojetos, beneficiando 1500 pessoas 3.000.000 300.000 1.050.000 1.200.000 450.000 -
certificagdo do processo produtivo e dos DE ORIGEM VEGETAL E ANIMAL (SAPE)
produtos nas atividades de base familiar e de
economia soliddria - — N de produtos certificados; N° de -
In\_/eftln_wentos voltados a adequacdo as atividades certificadas; N° de 80 unldadesi de prqcegsamento de produtos_ ) 4.500.000 900.000 1.600.000 1.400.000 600.000 -
emgen(‘:las (~1e mgrcadosfembalagem, rotulagem, subprojetos adequados para adequados as exigéncias do mercado, beneficiando
padronizacéo, divulgagao) (SETHAS) comercializagio 800 pessoas
7.500.000 1.200.000 2.650.000 2.600.000 1.050.000 -
Promogao e apoio a realizacéo de feiras e Promocéo e realizagéo de feiras locais, regionais, 24 feiras locais, 8 regionais e 21 feiras nacionais e 1.000.000 - 350.000 400.000 150.000 100.000
eventos, nacionais e internacionais, voltadas a |nacionais e internacionais voltados a inser¢éo dos internacionais apoiados/promovidas, beneficiando
insercéo de mercados do publico alvo do artesdes em mercados (SETHAS) 3.000 pessoas
Projeto
Ne de eventos/feiras realizadas; N° de
Promocéo e realizagéo de eventos, feiras e produtores/artesdes beneficiados {30 eventos, sendo 9 de estaduais 4.000.000 - 1.400.000 1.600.000 600.000 400.000
exposicdes de cunho cultural ligadas a insercéo
dos beneficiarios do Projeto em mercados
(SAPE)
5.000.000 - 1.750.000 2.000.000 750.000 500.000
subtotal 162.240.000 16.174.000 49.322.000 49.522.000 31.748.000 15.474.000
Promover e fortalecer |Apoio a investimentos voltados a Investimentos em tecnologias socioambientais de 100 subprojetos financiados, beneficiando 500 3.000.000 300.000 1.050.000 1.200.000 450.000 -
agOes voltadas ao sustentabilidade socioambiental, convivéncia |convivéncia com o semiarido (SETHAS) pessoas
desenvolvimento com o semiarido e manejo da caatinga, visando
sustentdvel, com foco |a recuperagéo de reas degradadas e a reverséo | Investimentos em recuperagao de areas 100 subprojetos financiados; e 6.000.000 600.000 2.100.000 2.400.000 900.000 -
no combate & miséria |do processo de desertificagdo degradadas e de areas de preservagio } . 100 4reas em comunidades rurais recuperadas,
. Quantidade de area recuperada; N° de |
permanentes (APP's), bancos de sementes e ¥ . beneficiando 2.000 pessoas.
viveiros de producéo de mudas (SETHAS) projetos apoiados
Investimentos em triagem e beneficiamento de 10 subprojetos financiados, beneficiando 200 2.400.000 240.000 840.000 960.000 360.000 -
resfduos sélidos voltados a associagdes de pessoas
catadores (SETHAS).
11.400.000 1.140.000 3.990.000 4.560.000 1.710.000 -
Apoio a investimentos voltados ao acesso das |Investimentos em implantagéo de hortas N° de hortas comunitarias implantadas | 150 hortas comunitarias e quintais produtivos 2.000.000 300.000 700.000 700.000 300.000 -
organizagdes comunitarias aos programas de  |comunitérias e quintais produtivos de base implantados, beneficiando 800 pessoas
aquisicdo de alimentos, com foco nos agroecoldgica (SETHAS)
mercados e na seguranca alimentar e Investimentos empreendimentos de pequena 30 unidades de processamento de produtos 1.000.000 150.000 350.000 350.000 150.000 -
nutricional escala voltados a adequagéo as exigéncias dos adequados as exigéncias do mercado, beneficiando
programas de aquisicao de alimentos (SETHAS) 800 pessoas
3.000.000 450.000 1.050.000 1.050.000 450.000 -




Objetivos Especificos Acbes Atividades Indicadores de Resultados Meta Fisica Meta Financeira Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(R$ 1,00)*
Apoio a investimentos hidricos necessarios a | Investimentos voltados para implantagéo de 150 subprojetos financiados, beneficiando 2.100 11.800.000 1.180.000 3.540.000 3.540.000 2.360.000 1.180.000
atividade produtiva, consumo humano e sistemas simplificados de abastecimento de 4gua pessoas
dessedentacéo animal (SETHAS)
Investimentos em sistemas de tratamento de dgua; 150 subprojetos financiados, beneficiando 6.100 3.750.000 375.000 1.125.000 1.125.000 750.000 375.000
comunitarios (SETHAS) N de subprojetos atendidos; N de pessoas
pessoas com acesso a agua
Investimentos em infraestrutura hidricas voltadas 100 subprojetos financiados, beneficiando 3.000 5.000.000 500.000 1.500.000 1.500.000 1.000.000 500.000
para produco coletiva (SETHAS) pessoas
20.550.000 2.055.000 6.165.000 6.165.000 4.110.000 2.055.000
Fomento a inser¢do das organizacdes sociais | Investimentos em empreendimentos ligados a 30 subprojetos, beneficiando 300 pessoas 1.200.000 120.000 420.000 480.000 180.000 -
em redes de cooperagéo solidérias para rede de economia solidaria (SETHAS)
atuacdo no desenvolvimento sustentavel
o — . .
Investimento voltados ao fortalecimento do N Sf(‘j’rgaz'zam_s _Sotc'as ﬁ:”g“‘es' 02 centrais de comercializagdo implantadas; 2.800.000 280.000 980.000 840.000 420.000 280.000
artesanato com foco na economia solidéria € redes socials trabaihadas 30 subprojetos financiados; e
(SETHAS) 500 artesdes beneficiados
Investimentos voltados para o fortalecimento 10 subprojetos financiados, beneficiando 100 800.000 80.000 240.000 240.000 120.000 120.000
das redes de comercializagéo solidaria pessoas
(SETHAS)
4.800.000 480.000 1.640.000 1.560.000 720.000 400.000
Realizagéo de estudos, planos e diagnésticos |Realizagdo de estudos de viabilidade econdmica 200 estudos elaborados 400.000 200.000 160.000 40.000 - -
visando fomentar e difundir inovagdes voltados para atividades ndo agricolas
tecnolégicas e fortalecer as cadeias produtivas, |(SETHAS)
com foco na sustentabilidade socioambiental
Realizagéo de estudos e difusdo de boas préticas Estudos e difusdo realizados 3.000.000 1.500.000 1.200.000 300.000 - -
e de tecnologias adequadas de convivéncia com
0 semiérido e combate a desertificagéo
(SETHAS)
Incubagéo de iniciativas inovadoras voltadas a N de estudos/planos/ _diag_néosticos 20 subprojetos incubados, beneficiando 100 2.800.000 280.000 980.000 1.120.000 420.000 -
geragdo de renda e agregagao de valor, com foco elaborados e difundidos; n de  |pessoas
no combate & miséria (SETHAS) subprojetos incubados;
Fomentar e difundir inovagdes tecnolégicas nos 40 unidades de demonstracéo tecnoldgicas, 4.000.000 400.000 1.400.000 1.600.000 600.000 -
arranjos produtivos locais (SAPE) executadas pelo Estado
Realizagéo de estudos, planos e diagnésticos Estudos, planos, diagndsticos elaborados 3.000.000 1.500.000 1.200.000 300.000 - -
relacionados as cadeias e arranjos produtivos
locais e inovacdes tecnolégicas (SAPE)
13.200.000 3.880.000 4.940.000 3.360.000 1.020.000 -
Apoio em agdes de capacitagio, formacdo e  |Formagdo de Gestores em AGRONEGOCIO 200 pessoas formadas em MBA 10.040.000 1.004.000 3.514.000 4.016.000 1.506.000 -
assisténcia técnica voltadas ao (SAPE)
desenvolvimento sustentavel, com foco no Treinamentos e Assisténcia Técnica (SAPE) 9.500 treinamentos relacionadas as cadeias 5.200.000 520.000 1.560.000 1.560.000 780.000 780.000
publico-alvo do Projeto produtivas apoiadas
Realizagéo de oficinas, seminarios e encontros 960 Oficinas Municipais; 2.140.000 214.000 642.000 642.000 321.000 321.000

Estaduais visando a difusdo do Projeto junto aos
atores sociais envolvidos no Projeto (SETHAS)

Ne de pessoas capacitadas; N° de
eventos realizados; % de projetos com
assisténcia técnica garantida; N° de

160 Oficinas Municipais de Avaliagao;

24 Seminarios Regionais;

02 Seminarios Tematicos;

04 Encontros Estaduais com Associacdes; e
4.800 pessoas beneficiadas.




Objetivos Especificos Acbes Atividades Indicadores de Resultados Meta Fisica Meta Financeira Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(R$ 1,00)*
Formagéo e capacitagéo voltadas a assistentes técnicos credenciados | Treinamentos de dirigentes das associagdes 2.360.000 236.000 708.000 708.000 354.000 354.000
sustentabilidade socioambiental dos subprojetos, relacionadas as agdes voltadas a sustentabilidade
das associagOes e dos conselhos (SETHAS) dos subprojetos;
Capacitacdes anuais dos conselhos municipais; e
Cursos de qualificagdo de gestores de
organizages de assisténcia técnica e gerencial.
19.740.000 1.974.000 6.424.000 6.926.000 2.961.000 1.455.000
subtotal 72.690.000 9.979.000 24.209.000 23.621.000 10.971.000 3.910.000
Promover a insergéo de |Apoio em acdes voltadas & insergéo de Qualificagdo em gestdo empreendedora 1.000 empreendedores qualificados 1.000.000 100.000 350.000 400.000 150.000 -
mulheres e jovens no |mulheres e jovens empreededores nas (SETHAS)
mercado de trabalho, |atividades produtivas, com foco no mercado de { Investimentos em pequenos negdcios 1.000 pequenos negécios apoiados 3.400.000 340.000 1.190.000 1.360.000 510.000 -
visando combater as  |trabalho e na geracdo de renda empreendedores voltados a geragdo de trabalho e|  Mulheres e jovens qualificados e
desigualdades sociais renda (SETHAS) inseridos no mercado de trabalho
Investimentos socioculturais voltados para o 20 subprojetos incubados, beneficiando 800 jovens 1.600.000 160.000 560.000 640.000 240.000 -
insergéo dos jovens no mercado de trabalho
(SETHAS)
6.000.000 600.000 2.100.000 2.400.000 900.000 -
subtotal 6.000.000 600.000 2.100.000 2.400.000 900.000 =
Promover a ampliagéo e | Apoio a investimentos de infraestrutura Investimentos em melhorias da infraestrutura i) Ampliar e recuperar 43 km da estrada de Mossor6 66.000.000 19.800.000 16.500.000 13.200.000 9.900.000 6.600.000
melhoria da voltados ao fortalecimento do turismo regional |urbanistica e acessibilidade as praias, lagoas, Tibau (R$ 35.000.000,00);
infraestrutura sustentavel agudes e atrativos naturais e culturais (SETUR) if) Implantagéo, melhoria e pavimentagao de 9 km de
socioecondmica, de rodovia dos acessos ao Santuario dos Martires (R$
forma que permita a %9'000'000'90) g " -
P iii) Elaboragéo e implantacdo da urbanizacéo da Lagoa
logistica integrada e de Arituba (R$ 1.000.000,00);
eficiente voltada ao iv) Urbanizago de areas turisticas nos Polos (R$
desenvolvimento 3.000.000,00);
regional sustentavel v) Implantag&o e pavimentaggo de 06 km da RN 313
(Pium)/Lago Azul/Contorno da Lagoa do Bomfim (R$
6.000.000,00);
vi) Urbanizag&o do Agude Boqueirdo, no municipio de
Parelhas: Construgéo e urbanizacao de 08 quiosques;
Construgéo de 5.400 m2 de calgadao ligando a cidade ao
acude; Pavimentagéo de 2.000 m? (R$ 2.000.000,00);
vii) Urbanizacéo e Teleférico de Santa Rita de Céssia:
Implantagéo de 01 teleférico e urbanizacéo da area do
entorno de Santa Rita de Céssia, Santa Cruz/RN (R$
4.000.000,00);
viii) Implantac&o de 01 teleférico e urbanizagéo da area
do entorno de Martins (R$ 5.000.000,00);
Investimentos em melhorias no indice de i) Implantar recuperacao, saneamento, drenagem e 21.000.000 6.300.000 5.250.000 4.200.000 3.150.000 2.100.000

saneamento de municipios turisticos (SETUR)

Aumento de 10% do fluxo turistico para os
municipios do RN e aumento do tempo de
permanéncia do turista no Estado;
Aumento do indice de saneamento basico
nos municipios do RN e consequente
qualidade de vida da populagéo; e
Aumento de emprego e renda e
consequentemente do indice de qualidade
de vida da populagéo local.

urbanizacéo do Rio Macei6, Touros (R$ 6.000.000,00);
ii) Implantar projetos técnicos do sistema de
esgotamento sanitério e de melhoria e ampliagéo do
sistema de abastecimento de dgua de Sdo Miguel do
Gostoso (R$ 5.000.000,00);

iii) Implantar projetos técnicos do sistema de
esgotamento sanitério e de melhoria e ampliagéo do
sistema de abastecimento de 4gua de Galinhos (R$
5.000.000,00);

iv) Implantar projetos técnicos do sistema de
esgotamento sanitério de Cerro Coré (R$ 5.000.000,00).




Objetivos Especificos Acbes Atividades Indicadores de Resultados Meta Fisica Meta Financeira Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(R$ 1,00)*
Investimentos na criagéo e estruturagéo de apoio i) Caminhos da Santa: Construcéo e aquisicéo de 4.200.000 1.260.000 1.470.000 1.470.000 - -
ao turista e de novos roteiros turisticos (SETUR) equipamentos para 3 centros de apoio ao visitante nas
cidades de Bom Jesus, Tangaré e Serra Caiada (RN). (R$
700.000);
ii) Polos Serrano e Agreste/Trairi: Sinalizacdo turistica
para os municipios dos Polos Serrano e Agreste/Trairi;
Implantagéo da sinalizagao turistica nos 18 municipios
do Polo Serrano e nos 16 municipios do Polo
Agreste/Trairi. (R$ 1.000.000,00);
iii) Construgéo de um centro de apoio ao turismo de
aventura de Serra Caiada. (R$ 1.000.000,00); e
iv) Construgdo de terminal turistico na Ilha do Flamengo,
Arez (RN) (R$ 1.500.000,00).
Investimentos voltados a seguranga do turista i) Elaborar e implantar projetos técnicos para 2.520.000 1.260.000 1.260.000 - - -
(SETUR) iniciativa de seguranca nas estradas para transporte
turistico no Estado do RN. (R$ 300.000); e
ii) Elaborar e implantar projetos técnicos para
estruturagdo da Companhia de Apoio ao Turista
no litoral de S&o Miguel do Gostoso e
Maxaranguape (R$ 2.220.000,00).
93.720.000 28.620.000 24.480.000 18.870.000 13.050.000 8.700.000
Apoio a investimentos de infraestrutura Investimentos em infraestrutura voltados ao Restauracao, melhoramento e implantagédo com 128.800.000 25.760.000 38.640.000 38.640.000 19.320.000 6.440.000
voltados ao fortalecimento das atividades escoamento da producéo (DER) pavimentacéo de 160 km de estradas na regido
regionais, com foco nos mercados Mossoroense e Vale do Acu
Investimentos em infraestrutura regionais para 15 projetos territoriais e estaduais executados pelo 34.000.000 - 11.900.000 10.200.000 8.500.000 3.400.000
fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos | |ncremento na malha rodovidria do | EStado, beneficiando 9.000 pessoas
locais, com foco na agricultura familiar (SAPE) Estado; N° de empreendedores
beneficiados; fortalecimento das
atividades regionais
Investimentos em infraestrutura voltados ao Atividades regionais fortalecidas 32.200.000 6.440.000 9.660.000 9.660.000 4.830.000 1.610.000
fortalecimento das atividades econdmicas
regionais (SEDEC)
195.000.000 32.200.000 60.200.000 58.500.000 32.650.000 11.450.000
subtotal 288.720.000 60.820.000 84.680.000 77.370.000 45.700.000 20.150.000
Total 529.650.000 87.573.000 160.311.000 152.913.000 89.319.000 39.534.000
Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das ages seréo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os drgéos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variagéo cambial.
** Cotagao: US$ 1.00 - R$ 1,61, em 06 de maio de 2011.
Resumo
Ano Valor (R$) %
Ano 1 87.573.000 16,53
Ano 2 160.311.000 | I =027
Ano 3 152.913.000 | =+
Ano 4 89.319.000 | I :cs6
Ano 5 39.534.000 | 7.

Total

529.650.000 |




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel

MATRIZ DE OBJETIVOS E ACOES

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento regional econdmico do Rio Grande do Norte, com inclusdo social e sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicagdo da pobreza extrema e diminuicéo da pobreza no Estado

COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO, SOCIAL E HUMANO

A.2 Atencdo a Salde
Objetivos Especificos Acoes Atividades Indicadores de Resultados Meta Fisica Me(t;;;_ngg(;f"a Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Qualificacédo de profissionais, na area de atengdo priméria na
classificagéo de risco, método canguru e cuidados intensivos 435 profissionais qualificados 245.620 30.174 170.188 45.258 - -
neonatal o
| - - 0 d o d " % de profissionais
Implantagdo e m°”"‘.’éa§a° e protocolos de atendimento as treinados; Protocolos Implantados 88.440 22.110 44.220 22.110 . .
gestantes nas maternidades % de protocolos
Construgo, ampliagao e equipagem para bancos de leite humano implantados; ) i ) )
de Mossoré e Pau dos Ferros % de Bancos de leitos |02 Bancos de leite estruturados 1.334.050 600.000 734.050
Fortalecimento da rede de - de leitos d | om hospitai construidos, ampliados e
atengdo materno-infantil | EQUIPagem de leitos de UTI Neonatal em hospitais e equipados; 35 leitos implantados e equipados 1.673.000 . 836.500 836.500 ; ;
maternidades do estado e municipios % de leitos implantados;
i X ) ) Hospital implantado; e |01 hospital construido e
Construcéo e implantacéo do hospital da mulher em Mossoré % de maternidades implantados 17.680.000 - 8.000.000 9.680.000 - -
reformadas e equipadas.
Reforma, ampliacéo e equipagem de maternidades filantropicas 23 maternidades filantropicas 1.951.624 ) 1.951.624 R R R
na assisténcia a mulher e o recém-nascido do RN 100% SUS reformadas e equipadas R R
Melhorar a qualidade da atengdo a 22.972.734 52.284 11.602.532 11.317.918
salde, com énfase na rede de Realizagéo de estudos de viabilidade para implantacéo de centros
atencdo materno-infantil, rede de de referéncia de atencéo a salide da mulher, com especificidade 04 centros implantados 6.400 6.400 - - - -
atengdo oncolégica e rede de em cancer de colo de Gtero e mama % de Centros
atencAo as urgéncias e emergéncias isica i anci 3 o de Lentros de
¢ ¢ 9 \Aqulsm;ao de eqmpamentos para centros de referéncia de atencéo Referéncia implantados; |Equipamentos adquiridos 5.163.380 5.163.380 - - - -
a mulher em oncologia .
. % de equipamentos
Fortalecimento da rede de x - . . R . .
s s Construcdo de Laboratério Estadual de Anatomohistopatologia adquiridos; e 01 Laboratério construido 1.995.620 - 1.000.000 995.620 - -
atengéo oncoldgica % de profissionais
Reforma de Laboratdrio Estadual de Citopatologia capacitados. 1 Laboratério reformado 760.000 760.000 - - - -
Capacitacéo de_ proflss_lonals t{e salde para qua!lflcat;ao nas agoes 50 pro_flsswnals de satide 08.400 } 49.200 49.200 R R
de controle e diagndstico de cancer de colo de Gtero e de mama capacitados
8.023.800 5.929.780 1.049.200 1.044.820
Adeq_ua_qao da estruturaAfls!ca e aqmslgat_) de equipamentos para % de hospitais 10 h_ospltals estruturados e 29.585.186 } 14.792.593 14792593 B a
. hospitais da rede de urgéncia e emergéncia no Estado reestruturados e equipados
Fortalecimento da rede de equipados; e
atencao ds urgéncias o Capacitacéo de profissionais de hospitais gerais em cuidados % de pmﬁSSi'O"ais
emergencias intSnsions P pitals g capacitados em 5 hospitais 30 profissionais capacitados 38.280 38.280 - - - -
29.623.466 38.280 14.792.593 14.792.593
Total 60.620.000 6.020.344 27.444.325 27.155.331
Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragdo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das acdes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgdos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variacdo cambial.
Resumo
Ano Valor (R$) I
Ano 1 6.020.344 [ o3
Ano 2 27.444.325 | s
Ano3 27.155.331 | IR+
Ano 4 - | 000
Ano 5 - | 000

Total

60.620.000




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel

MATRIZ DE OBJETIVOS E ACOES

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento regional econdmico do Rio Grande do Norte, com inclusdo social e sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicagdo da pobreza extrema e diminuicéo da pobreza no Estado

COMPONENTE A: DESENVOLVIMENTO REGIONAL ECONOMICO, SOCIAL E HUMANO

A.3 Melhoria da Qualidade da Educagéo Bésica

Objetivos Especificos Acdes Atividades Inglecsﬁgszsde Meta Fisica Me(t; ; nggﬁ'm Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Melhorar a qualidade do ertnsmo com Constr.ugao das diretrizes e matrizes curriculares da rede estadual - D!rgtrlzes .curnculares 8.800.000 3.975.000 2.000.000 2.000.000 1.525.000
foco no resultado, aprendizagem e de ensino definidas e implantadas
desenvolvimento regional. . .
- 1.000 projetos de pesquisa
desenvolvidos;
- 4.000 bolsas cientifica de
pesquisa, concedidas
mensalmente a 4.000
Elevagéo dos indices |professores da rede estadual de
_ Desenvolvimento de programa de |novfa(;ao pf:(?agoglca (Projetos | do Slstemg Nfacnonal ensmo' durante um periodo de 16 51.000.000 17.750.000 24.950.000 4.500.000 4.500.000
Melhoria do processo de  |Inovadores-Bolsa- e AulGes para o ensino médio) de Avaliacdo da  |meses;
ensino-aprendizagem Educacdo Basicae |- 8.400 auldes realizados,
Provinha Brasil  |beneficiando 30.000 alunos da
3% série do Ensino Médio,
envolvendo 300 escolas durante
sete meses a cada ano;
Implantagdo do observatdrio da vida do estudante da educagao - Observatério da Vida do
bésica (Gestdo Escolar: aluno, professor, escola - contetido Estudante da educagéo Bésica 5.550.000 2.000.000 3.550.000 - -
ministrado, desempenho escolar, etc). implantado
65.350.000 23.025.000 29.800.000 6.500.000 6.025.000
Realizagéo de estudos para definicdo dos padrdes minimos - EStHdOS para defmu;.ao dos 150.000 150.000 - - -
padrdes minimos realizados
Elaboracéo dos projetos executivos % de escolas da rede | 105 projetos executivos 1.000.000 600.000 400.000 - -
. elaborados
estadual de ensino -
Implantagao de padrdes dentro dos padrdes |05 escolas construidas
minimos das escolas B B o o minimos conforme o padrdo minimo;
Instala(;ao~e adequagdo das _escolas aos padrdes minimos definidos estabelecidos - 10(_) escolas reformaFias, 72.500.000 B 30.000.000 32.500.000 10.000.000
(Construcéo, reforma e equipagem) ampliadas e reparadas;
-718 escolas equipadas e
mobiliadas
73.650.000 750.000 30.400.000 32.500.000 10.000.000
Programa de apoio sistematico
Definicéo de um programa de apoio sistematico aos municipios aos municipios elaborado e 150.000 100.000 50.000 - -
% de adesdo dos  |aprovado
Instituido de regime de  |Capacitagdo focada nas necessidades da melhoria do desempenho | municipios ao regime 04 capacitagdes realizadas:
colaboragéo entre Estado e |profissional dos docentes no processo de ensino-aprendizagem da de colaboragéo I = 650.000 162.000 163.000 163.000 162.000
o L -~ . |1.600 profissionais capacitados
municipios rede pablica Estado-Municipio;




- - - - Indicadores de - Meta Financeira
Objetivos Especificos Acles Atividades Resultados Meta Fisica (R$ 1,00)* Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Assessgramento técnico aos municipios com base na agenda Asse.ss,orla Tecmca aos 167 dos 1.300.000 325.000 325.000 325.000 325.000
educacional comum constituida municipios efetivados
2.100.000 587.000 538.000 488.000 487.000
Apoio a investimentos de infraestrutura a educagéo no campo 07 escolas no campo construidas 5.600.000 - 3.600.000 2.000.000 -
% escolas integradas
ao processo de Elaboragao de Projetos Politico-
desenvolvimento  |Pedagdgicos e definicéo de
~ ~ . . . regional; Nimero de [cursos técnicos e laboratorios
lﬂte.gﬁifﬁ" darede de educagdo profissional as cadeias produtivas | | o tidos com |em 100% das escolas que vio 1.200.000 300.000 500.000 300.000 100.000
. . g transporte escolar; [ofertar educagéo profissional e
Integracéo da educagéo na Aumento no nimero [tecnoldgica, ligadas as cadeias
agenda de de_senvolwmento de alunos produtivas regionais
regional
formados/em
formagéo nas cadeias {100% das escolas estaduais
Fomento nas escolas para insercéo dos agricultores familiares Ilgada§ & sendo fornecidas com minimo
o Pronarms Nasional o Alimon s Eseolar . PNAL desenvolvimento  |30% do valor repassado pelo 490.000 100.000 200.000 100.000 90.000
) 9 ¢ regional PNAE com produtos oriundos
da agricultura familiar
7.290.000 400.000 4.300.000 2.400.000 190.000
Total 148.390.000 24.762.000 65.038.000 41.888.000 16.702.000
Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboragéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das agGes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgéos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variagdo cambial.
Resumo
Ano Valor R$) | %
Ano 1 24.762.000 [ 1559
Ano 2 65.033.000 NN s
Ano 3 41.888.000 N 2523
Ano 4 16.702.000 [ 1126
Ano 5 - 000

Total

148.390.000 |




Rio Grande do Norte: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel

MATRIZ DE OBJETIVOS E AGOES

OBJETIVO GERAL

Promover o desenvolvimento regional econdmico do Rio Grande do Norte, com inclusdo social e sustentabilidade ambiental, visando contribuir para a erradicacio da pobreza extrema e diminui¢do da pobreza no Estado

COMPONENTE B. REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DA GESTAO

Objetivos Especificos Acdes Atividades In(::;ztligde;de Meta Fisica Meta Fma;?&;i (RS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Recuperar a capacidade de execucéo | Concepgéo, desenvolvimento D lvimento. teste & implantacio d isteméti
das politicas, programas e projetos [ e implantacéo de um modelo eser;_vo v(ljmzn O’l este e |mtp an a(;ta? etun:,pr_ocesso SIS erlna o Planei to estratégi
de desenvolvimento do Estado. integrado de planejamento, e continuado de planejamento e gestdo estratégica que envolva as Planejamento estratégico
gestio orcamentaria e estruturas gerenciais do Estado, desdobrando-se de niveis centrais implantado, nivel central e 2.000.000 2.000.000 - - - -
financeira para niveis setoriais e organizacionais, considerando as niveis setoriais
prioridades de governo (SEPLAN)
Revisdo dos processos atuais e remodelagem dos processos e
procedlmentczs geradoies de |nforma<;oeskgere_n<:|a|s de apoio a Processos remodelados 1.500.000 1,500,000 B B B B
implementacéo das acdes do governo no ambito do planejamento,
gestdo orcamentéria e financeira do Estado (SEPLAN)
Instituicéo e aperfeicoamento de processos de monitoramento e Processo de monitoramento e
i pertelg  ge p X avaliacdo de programa e projetos 1.000.000 1.000.000 - - - -
avaliacdo de programas e projetos governamentais (SEPLAN) LT X
instituidos/aperfeicoados
Instituicao e aperfeicoamento dos modelos e processos de Modelo Integrado de
comunicagao e gerenciamento das informagdes, com estruturacéo Planejamento, Gestio
das bases de dados provendo integracdo entre os sistemas Orgamentéria e Sistema de Informagdes 18.000.000 5.000.000 13.000.000 B B B
gerenciais de planejamento e gestdo financeira e orcamentéria Financeira implantado estruturados e integrados AR R R
adotados pelo Estado — S.1. integrado de planejamento, gestao
orcamentaria e financeira. (SEPLAN)
Complementagéo da infraestrutura de infovia e inclusao digital do Infovia complementada e ) ) )
Estado (SEARH) incluséo digital realizada 10.000.000 4.500.000 5.500.000
Aperfeicoamento dos sistemas de controle e organizagao Sistema de controle patrimonial
patrimonial do Estado (SEARH) aperfeicoado 540.000 800.000 240.000 ) ) )
Desenvolvimento e implantagéo de modelo de contratualizacéo e Modelo de contratualizagéo e
monitoramento de resultados no ambito de todas as unidades de monitoramento por resultados 5.000.000 3.000.000 2.000.000 - - -
governo (SEPLAN) implantado
Estrutura governamental e
Implantacéo de estrutura governamental de apoio ao investimento equipe de apoio aos
produtivo (SEPLAN) investimentos produtivos 1.000.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
implantados
Apoio a implementacéo do Projeto (Apoio na gestdo, Projeto permanentemente
monitoramento, avaliacao, supervisdo e divulgacdo) (UNIDADE supervisionado, monitorado, 28.000.000 7.000.000 6.500.000 5.000.000 4.800.000 4.700.000
GESTORA DO PROJETO-SEPLAN) divulgado e avaliado
67.040.000 24.500.000 27.440.000 5.200.000 5.000.000 4.900.000
Realizagdo de andlise (com base na experiéncia de implantagéo da Modelo de gestio por resultados
gestdo orientada para resultados), proposigdo e detalhamento de implanta dog P 1.500.000 1.000.000 500.000 - - -
novo modelo de gestdo (SEPLAN) P
Diagnéstico, proposicéo e detalhamento da nova estrutura Mégquina Diagnéstico, proposigéo e
Reestruturagdo da méaquina |organizacional da administrago estadual, incluindo o arcabougo P detalhamento da estrutura
L X N . | ! L Administrativa o L ~ . . .500. . - - -
administrativa do Estado  |legal, sistemas gerenciais, equipamentos e estrutura fisica reestruturada organizacional da administracéo 2.000.000 1.500.000 500.000
(SEPLAN) estadual realizado
Implantacéo de nova estrutura organizacional da administragao Nova estrutura organizacional
estadual, incluindo o arcabouco legal, sistemas gerenciais, . 9 39.000.000 - 10.000.000 19.000.000 10.000.000 -
. - implantada
equipamentos e estrutura fisica (SEARH)
42.500.000 2.500.000 11.000.000 19.000.000 10.000.000 -




Objetivos Especificos Acdes Atividades Indicadores de Meta Fisica Meta Financeira (RS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
resultados 1,00)*
Levantamento e diagndstico detalhado do quadro de recursos Diagnéstico de RH realizado de
humanos do Estado, incluindo necessidades de desenvolvimento 9 P 1.800.000 1.000.000 800.000 - - -
- acordo com as competéncias
de competéncias (SEARH)
Formulag&o de politica de gestdo de RH, inclusive com .
formulac&o e implantagéo de uma politica remuneratéria por rnflllt;ata%zRH por resultados 1.800.000 1.000.000 800.000 - - -
esforco e resultados (SEARH) P
Revisdo da estrutura de cargos e carreiras, proposicao e Estrutura de cargos e carreiras
. implantagdo do novo quadro de pessoal do governo do Estado revisados e novo quadro de 1.800.000 1.000.000 800.000 - - -
Desenvolvimento e . ;
. ~ (SEARH) Nova Politica de RH [pessoal implantado
implantacdo de modelo de P oo dotalhada d " Tfoacao ” implantada
gesto de recursos humanos |PToPOsi¢éo detalhada de programa de qualificagéo de servidores, Programa de qualificacio de
voltado ao novo modelo de gestdo de recursos humanos a ser " 1.800.000 1.000.000 800.000 - - -
. servidores elaborado
implantado (SEARH)
Apoio a implentagdo do progranja de qualificagdo de servidores, Prog_rama t.!e qualificacéo de 12.000.000 : 4.000.000 3.500.000 2.500.000 2.000.000
voltado ao novo modelo de gestéo de recursos humanos (SEARH) servidores implantado
Desenvolvimento, teste e implantagéo de sistema informatizado de Sistema informatizado de RH
apoio a gestdo de recursos humanos operado via web (SEARH) implantado e operando via web 2.000.000 1.000.000 1.000.000 B B B
21.200.000 5.000.000 8.200.000 3.500.000 2.500.000 2.000.000
TOTAL 130.740.000 32.000.000 46.640.000 27.700.000 17.500.000 6.900.000
Nota: *Valores adotados na Carta Consulta. Na fase de elaboracéo do Projeto, o volume de recursos para cada uma das acGes serdo revistas em conjunto com o Banco Mundial e os 6rgéos envolvidos, estando, ainda, sujeito a variacéo cambial.
Resumo
Ano Valor (R$) %
Ano 1 32.000.000 | I 2:c
Ano 2 46.640.000 _35,67
Ano 3 27.700.000 | I 2110
Ano 4 17.500.000 | I 133
Ano5 6.000.000 | I 52
Total 130.740.000




